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PRIEKSVARDS

Jau devito gadu péc kartas Vidzemes Augstskola organizé Studentu pétniecisko
darbu konferenci un saviem lasitajiem nodod izvértésanai konferences zinatnisko
rakstu krajumu.

Sis  krajums tiek izdots loti sarezgita laika, kad butiski mainijusies
visparpienemtie un par vienigajiem pareizajiem ieprieks pienemtie uzskati gan
geopolitikas, gan socioekonomikas, gan globala biznesa jomas. 2015. gada Vidzemes
Augstskolas studentu zinatniskas konferences rakstu krajums ir zimigs ar to, ka
jaunds paaudzes zinatnieki savos pétijumos nav baidijusies no jaunu, modernu un
laikam atbilsto§u metozu un pieeju izmanto$anas, reizém pasi radot un pamatojot
jaunas teorétiskas atzinas, kas precizi atbilst Sodienas aktualitatém, nevis vadoties
tikai péc vairakus gadu desmitus valdijusajam dogmam un teorijam.

Liela dala krajuma ietverto darbu ir pasu studentu vairaku gadu
pétijumu rezultits dazadas biznesa, publiskas parvaldes, komunikacijas zinatnu,
datorzinatnu un citas jomas,dodot butisku ieguldijumu gan atsevisku uznémumu, gan
pasvaldibu, gan regionu, gan visas valsts attistibai nakotné.

Krajuma ieklautie pétijumi skar loti aktudlu un plasu pétijumu spektru no
uznémumu stratégiskas planosanas lidz Latvijas nozaru politikas analizei, un no
informaciju tehnologiju teorijas un prakses izvértéjuma lidz tarisma industrijas
nakotnes perspektivu detalizétai izpétei. Katrs krajuma ieklautais pétijums ir ne
tikai viens mazs solitis katra studenta — toposa pétnieka — izaugsmé, bet ari
kartéjais lielais solis kopéjas Vidzemes Augstskolas zinatniska darba vides izkopsana
un attistiba.

Mg.oec. Aigars Andersons
Vidzemes Augstskolas Sabiedribas zinatnu fakultates dekans



BIZNESS, KOMUNIKACIJA UN PARVALDIBA

KULTURAS IESAISTE UZNEMEJDARBIBAS ATTISTIBA CESU
PILSETA SAISTIBA AR VIDZEMES KONCERTZALES “CESIS”
DARBIBAS UZSAKSANU

THE INVOLVEMENT OF CULTURE INDUSTRY INTO
DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP IN CESIS IN
CONNECTION WITH THE OPENING OF VIDZEME’S CONCERT
HALL “CESIS”

Autors: Santa Niedola, Vidzemes Augstskolas profesionilas augstakas izglitibas
bakalaura studiju programmas “Biznesa vadiba” studente

Kontaktinformacija: santa.niedola@gmail.com, mob. tel. +371 26674261

Darba zinatniska vaditaja: Maira Les¢evica, Dr.oec.

Kopsavilkums

Vidzemes koncertzale “Césis” ir riks, ar kura palidzibu pilséta pie sevis vilina viesus
ne tikai no majvietas — Césim, bet ari no Vidzemes, Rigas un visas Latvijas. Katrs no
$iem viesiem dod savu pienesumu pilsétas attistiba, jo, Seit atrodoties, tie, iesp&jams,
bauda maltiti kada no pilsétas édinasanas iestadém, parnaksno kada no naktsmajam,
apmeklé izstazu namu, apmeklé Turisma informacijas centru un iegadajas suvenirus,
ka arl izmanto citas pilsétas piedavatas izklaides un atpiutas iespéjas.

S1 pétijuma meérkis ir izpétit kultiras iesaisti uznémeéjdarbibas attistiba Césu pilséta
saistiba ar Vidzemes koncertzales “Césis” darbibas uzsaksanu, ka ari sniegt prieks-
likumus plasakai sadarbibas attistibai starp koncertzali un pilsétas uznémumiem.
Petijuma apskatita uznémeéjdarbibas vide Césu pilséta, Vidzemes koncertzales “Ce-
sis” nozime pilsétas uznéméjdarbibas attistiba, ka ari izveidots koncertzales apme-
klgjumu raksturojums un apkopotas pilsétas uznémumu darbibu izmainas saistiba
ar Vidzemes koncertziles “Césis” darbibas uzsaksanu. Pétijuma nobeiguma izdariti
secindjumi un sniegti priekslikumi plasikai sadarbibas attistibai starp koncertzali un
pilsétas uznémumiem.

Abstract

Vidzeme’s concert hall “Césis” is a tool which helps the city to attract guests not
only from the hometown Césis but from the entire Vidzeme region, capital Riga
and whole country. Each of these guests give their contribution to the develop-
ment of the city by having meal in any of catering company, by staying for night in
guesthouses and hotels, by visiting exhibition hall, by visiting Tourist information
centre and by buying souvenirs, as well as using other town’s attractions and leisure
activities.
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'The aim of this research is to explore the involvement of culture industry into devel-
opment of entrepreneurship in Césis in connection with the opening of Vidzeme’s
concert hall “Césis”, as well as to make proposals for the development of coopera-
tion between the concert hall and the city enterprises.

'The research examines the business environment in Césis, the role of Vidzeme’s
concert hall “Césis” in Césis business development, the character of concert hall
visits, and changes in city’s enterprises after opening of the Vidzeme’s concert hall
“Cesis”. Conclusions and proposals for developing cooperation among concert hall
and the city’s enterprises are made.

Atsléegas vardi

Kultaras nozare, uznémeéjdarbiba, Vidzemes koncertzale “Césis”, sadarbibas attisti-

ba.
Tevads

Ikvienas pilsétas iedzivotaji un uznéméji Latvija vai arpus tas ir pagodinati, dzirdot
un redzot pozitivas atsauksmes par pilsétu. Sakoptika pilsétvide, arvien jaunu uzneé-
mumu veido$anas, infrastruktiras attistiba — visi $ie kritériji ir pamats iedzivotaju
un pilsétas apmeklétaju labsajatai. Césis ir pilséta, par kuru daudzkart dzirdéts: “ta
ir Vidzemes sirds un dvésele”, kas ir apstiprinams gan ar geografisko atrasanas vietu,
gan nerimstoso attistibu. Pilséta gada laika ir ievérojami attistijusies kulttras dzive,
kas nodrosina pilsétas iedzivotdjiem un apmeklétajiem ne tikai labvéligus apstaklus
dzivo$anai vai briva laika pavadiSanai, bet ari kvalitativu atputu un inteligences at-
tistibu. Tas lielakoties ir saistams ar Vidzemes koncertzales “Césis” buvniecibu.
Vidzemes koncertzile “Césis” atrodas Ceésis, Raunas ield 12. Tas ir daudzfunk-
cionals kultaras un muzikas centrs, par ko liecina akustiska koncertzale ar 800
vietam, kamerzale, kinozale, Alfréda Kalnina Césu muzikas vidusskolas macibu
telpas, Vidzemes kamerorkestra un amatierkolektivu méginajumu telpas, makslas
galerija un kafejnica (Vidzemes koncertzale “Césis”, 2015).

Ar $o pétijumu darba autore vélas apzinat Vidzemes koncertzales “Césis” apme-
kletaju tendences, apmekléjot pilsétu, un apzinat Césu pilsétas apkalpojosas sféras
uznémumu darbibas izmainas saistiba ar Vidzemes koncertzales “Césis” atklasanu.
Lidz ar to butu iespéjams spriest par kultaras iesaisti pilsétas uznéméjdarbibas at-
tistiba saistiba ar Vidzemes koncertzales “Césis” darbibas uzsaksanu.

Metodes

1. Vidzemes koncertzales “Césis” apmeklétiju aptauja

Lai batu iespé&jams izpildit ieprieks izvirzito darba uzdevumu — izvértét Vidzemes
koncertzales “Césis” apmeklétaju tendences, apmekléjot Césu pilsétu, lidz ar to spri-
ezot par pasikumu apmeklétaju pienesumu pilsétas atpazistamibai, pilsétvides un
uznémeéjdarbibas attistibai, darba autore veikusi Vidzemes koncertzales “Césis” ap-
meklétaju aptauju.



Apmeklétaju aptauja tika veikta elektroniski, interneta vietné docs.google.com. Ta
tika ievietota darba autores socidlo portalu facebook.com un twitter.com privitajos
kontos, Vidzemes koncertzales “Césis” socialo portilu facebook.com un twitter.com
kontos, izsutita Vidzemes Augstskolas e-pastu sistéma studentiem, administraci-
jas darbiniekiem, docétdjiem un viesdocétdjiem, ka ari ievietota Valkas, Valmieras,
Siguldas, Gulbenes un Césu pilséta24.lv zinu portilos.

Noradita interneta vietne bija aktiva laika posma no 1. aprila lidz 1. maijam. Ta
laika tika iegutas 206 respondentu atbildes. Respondenti netika konkréti izvélet,
pétijuma tika aicinats piedalities ikviens, kur§ vismaz reizi ir viesojies Vidzemes
koncertzale “Ceésis”.

2. Césu pilsétas uznémumu parstavju aptauja

Lai butu iesp&jams apskatit Vidzemes koncertziles “Césis” apmeklétaju pienesumu
pilsétas uznémumiem, svarigi iegut informaciju ne tikai no pasakumu apmekléta-
jiem, bet ari no pasiem uznéméjiem, tadéjadi iegustot abpuséju saiti. Darba autore
telefoniski sazinajusies ar 24 uznémumu vaditijiem un ipasniekiem.

Rezultati un analize
Kulturas iesaiste uznémeéjdarbibas attistiba Césu pilséta saistiba ar Vidzemes
koncertzales “Césis” darbibas uzsaksanu

Kultaras nozares attistiS$ana sniedz lielu ieguldijumu pilsétas attistiba. Tas piesaista
pilsétai inteligentus un kulturalus viesus, kuri ir gatavi ieguldit lidzeklus kvalitativa
atputa, tadéjadi atbalstot vietéjos uznémumus, ka ari popularizé konkrétas pilsétas
piedavatas iespéjas, talak nododot informaciju par apmeklétajam iestadém un uzneé-
mumiem mutvardos vai atsauksmju formata.

Vidzemes koncertzale “Césis” darbibas uzsaksana bija ka gradiens skietami mazas
un klusas pilsétas uznémumiem, jo, attistoties kulttras dzivei, pilséta ieplast arvien
vairak apmeklétaju, kurus interesé kvalitativi un érti pieejami pakalpojumi.

Césu pilséta uznémejdarbibu ietekmé ari ieprieks izstradatie vadmotivi, kas nosa-
ka novada un pilsétas pamatvértibas, misiju un viziju, kas savukart veido novada
uznémeéjdarbibas iekséjo vidi. Césu novada pamatvértibas ir novada iedzivotaj,
dabas vide un kultarvésturiskais mantojums, un tas ir pamats niakotnes redzéjumam
par Césu novadu. Viens no pilsétas attistibas virzieniem ir spéciga un konkurétspé-
jiga uznémeéjdarbibas vide, kas ir nozimigi, jo sniedz finansialu pienesumu pilsétai,
ka ari vairo pilsétas neatkaribu un konkurétspéju gan regionala, gan valstiska limeni.

Vidzemes koncertzale “Césis” uznéméjdarbibas attistibai
)

Vidzemes koncertzale “Césis” ir instruments, ar kura palidzibu iespéjams no-
drosinat kultaras daudzveidibu Vidzemes regiona iedzivotdjiem pieejama vietd —
Césu pilséta —, piedavajot iespé&ju pieklat kvalitativiem pasakumiem modernas un
atbilstosi ierikotas telpas.

Ir noradits Vidzemes koncertzales “Césis” projekta istenosanas mérkis: “izveidot
Vidzemes nacionilas un regionilas nozimes daudzfunkcionalu kultaras centru,
kas sekmétu iedzivotdju kultiras pieejamibu, regiona taliku konkurétspé&ju un so-
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cialekonomisko attistibu, veidojot pilnvértigu kultarvidi un pievilcigus iedzivotaju
dzives un darba apstaklus” (Rozenbergs 2013, 4).

Jau Sobrid Vidzemes koncertzale “Césis” ir izveidojusi sadarbibu ar vairakiem Césu
pilsétas uznéméjiem un organizacijam. Pieméram, Césu uznéméju padome ir snie-
gusi atbalstu bérnu istabas izveide, AS Césu alus ar finansialu atbalstu ir piedali-
jusies kino zales izveidg, kas nosaukta Grafa fon Zivera varda. Ar viesnicam “Tigra”
un “Kolonna” ir tikusi izveidoti kopigi piedavajumi pasakumu apmeklétajiem. No ta
secinams, ka koncertzale gan izveides procesa, gan péc darbibas nostabilizésanas ir
iesaistijusies Césu pilsétas uznémeéjdarbibas veicinasana.

Nacionalas un regionilas nozimes daudzfunkcionalie centri ir finansiali ietilpiga
investicija kultara, kura atmaksajas un dod pozitivu efektu vairaku desmitu gadu
garuma. Ta ir investicija kultaras patérina veicinasanai, arhitektaras un pilsétvides
pilnveidosanai un regionidlo kopienu stiprinasanai, kas kopuma uzlabo attieciga
regiona iedzivotaju dzives kvalitati (Baltic Institute of Social Sciences 2008, 3).

Koncertzales apmeklétaju aptaujas rezultati

102 respondenti noradusi, ka vini apmeklétu Vidzemes koncertzali “Césis” biezak
ka lidz $im, ja tiktu ieviesta atlaizu sistéma vai lojalitates programma pastavigajiem
pasakumu apmeklétajiem, tadéjadi radot piederibas sajatu un izjutot pretimnaksanu
no koncertzales puses. 70 respondenti ki vienu no potencialiem pamudinatijiem
atziméjusi popularas muzikas koncertus. Visbiezak $ada veida koncerti notiek Riga,
tomér regiona iedzivotajiem nav iesp&jams tik biezi noklut galvaspilséta, jo tas ne-
noliedzami prasa papildus finansu lidzeklus, lidz ar to popularas muzikas koncerti
viniem nav viegli sasniedzami. Tresais biezak atzimétais variants ir teatra izrades,
jo pat aptuveni 30 kilometru attaluma esosais Valmieras Dramas teatris nespéj ap-
mierinat visu kultaras bauditaju vélmes, ka ari reti uznem teatra viesizrades no citi-
em Latvijas regionalajiem vai galvaspilsétas teatriem.

Tikai 4 no respondentiem izmantojusi kadas no Césu pilséta vai tas apkartné eso-
$ajam naktsmitném.

41,3% respondentu, apmekléjot pasakumus Vidzemes koncertzale “Césis”, apme-
klé ari kadu édinasanas iestadi — gan koncertzales telpas, gan arpus tam. Visvairak
respondentu apmekléjusi restoranu “Bohéma” un Vina baru koncertzales augsstava.
Tas gan ir saistams ar tieSo atrasanas vietu, jo ir érti apmekléjami pirms vai péc
pasikumiem, ka ari partraukumu laika. Par restoranu “Bohéma” sanemtas vairakas
negativas atsauksmes par cenu neatbilstibu apkalposanas un édienu kvalitatei, nepi-
etiekamam telpam un apkalpojoso personilu, netiriem, nespodriem traukiem, ka ari
nesakartotu labiericibu zonu.

Tikai 17% respondentu ir apvienojusi pasikumu apmekléjumu ar kada cita atpatas
vai apskates objekta apmekléjumu, taja skaita Césu vecpilsétu, pils parku, Maija par-
ku, Cirulisu taku, viesojusies atjaunotaja bibliotékas éka, Izstazu zale, Erglu klintis,
Raksu zoodarza, Z(in)oo. Respondenti, kuri nav apmekléjusi citus apskates objek-
tus, noradijusi divus iemeslus — pasakums notiek vakara, péc kura iestades ir slégtas
un pilséta ir tumsa. Turklat lielais respondentu skaits no Césu pilsétas un tuvakas
apkartnes nozimé jau iepriekséju iepazisanos ar apskates vai atpitas objektiem, lidz
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ar to tas nenotiek pasakumu apmekléjumu laika.

Césu pilsétas uznémumu darbibas izmainas saistiba ar Vidzemes koncertzales
“Cesis” darbibas uzsaksanu

Uznéméji norada, ka pilséta ir vérojams apmeklétaju piepladums, notiek rosiba ka
vasara, td ziema, it ipasi nedélas nogalés, bet ari darba dienas — tadéjadi tiek mazinata
pilsétas izteikta sezonalitate uz turistu apkalposanu vérstiem uznémumiem. Pilséta
ir lielaka rosiba, lidz ar to vairak cilvéku, iespéjams, viesojas minétajos uznémumos.
Viesnicas “Kolonna” vaditaja ir noradijusi, ka koncertzales bavniecibas darbu laika
viesnica naksnoja specialisti no visas pasaules. 7 uznémumu parstaviji noradijusi, ka
nav viedokla $aja jautdjumai, jo apmeklétaju piepludums vasaras ir vienmeér: vai ir
mazs, vai nesen izveidots uznémums.

23 uznémumu parstavji noradijusi, ka vélas uzsakt vai turpinat esoso sadarbibu ar
koncertzali. Iespéjamie pieméri ir atlaizu piemeérosana pasikumu apmeklétijiem,
uzradot biletes, un ipasu piedavajumu izveide.

Secinajumi

1. Jau Sobrid Vidzemes koncertzale “Césis” ir izveidojusi sadarbibu ar vairak-
iem Césu pilsétas uznémeéjiem un organizacijam — Césu uznéméju padomi,
AS Cesu alus, kopigi piedavajumi ir izstradati ar viesnicam “Kolonna” un
“Tigra”.

2. 49,5% respondentu norada, ka vini apmeklétu Vidzemes koncertzali “Césis”
biezak ka lidz $im, ja tiktu ieviesta atlaizu sistéma vai lojalitates programma
pastavigajiem pasikumu apmeklétajiem.

3. 41,3% respondentu, apmekléjot pasakumus Vidzemes koncertzale “Césis”,
apmeklé ari kadu édinasanas iestadi, tomeér ir izteikts édinasanas pakalpoju-
mu trakums vakaros péc pasakumiem.

4. Koncertzales restorans “Bohéma” ir ieguvis negativas atsauksmes par cenu
neatbilstibu apkalposanas un édiena kvalitatei, nepietickosam telpam un
apkalpojoso personalu, netiriem, nespodriem traukiem, ka ari nesakartotu
labiericibu zonu.

5. 95,83% apzinato uznémumu ir noradijusi, ka vélas uzsakt vai turpinat esoso
sadarbibu ar koncertzali. Iespéjamie pieméri ir atlaizu piemérosana pasaku-
mu apmeklétijiem, uzradot biletes, un ipasu piedavajumu izveide.

Priekslikumi
Vidzemes koncertzales “Césis” vadibai:

1. Darba dienu vakaros pasikumus rikot péc plkst. 19:00 (ieskaitot), tadeja-
di piesaistot apmeklétajus, kuriem darba dienas ir ierobezotas iespéjas tur
noklut.

2. Koncertzales vestibila ierikot Turisma informacijas centra stendu, lai pasa-
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kumu apmeklétaji varétu érti iepazities ar apkartnes apkalpojosas nozares
uznémumiem, ka ari apskates un atputas vietim un objektiem, palielinot
to pasakumu apmeklétaju skaitu, kuri izvélas viesoties kada no $im vietam.
Nodrosinat édinasanas un naktsmaju nozares uznémumus ar informativiem
materidliem par aktualajiem pasakumiem, tadéjadi piesaistot interesentus.
Pilnveidot pasikumu programmu, organizéjot vairak deju uzvedumus, pop-
ularas muzikas koncertus un teatra izrades, novérsot potenciilo apmeklétaju
viesosanos Valmiera, Sigulda vai Riga, un piesaistot pilsétas uznémumiem
vairak apmeklétaju.

Izveidot lojalitates programmu, kura par uzkratajiem punktiem butu iespéja
izmantot kada izvéléta pilsétas uznémuma sniegtos pakalpojumus, tadéjadi
veidojot konkréto uznémumu atpazistamibu.

Uzlabot restorana “Bohéma” apkalposanas kvalitati un sanitaros apstaklus,
tadéjadi atgustot pozitivu reputaciju.

Césu pilsétas uznémumiem:

1.

Edinaganas uznémumiem vélams paildzinat darba laikus vakaros, lai péc
pasikumiem koncertzalé butu iespéjams vakarinot ari arpus koncertzales
telpam.

Naktsmaju uznémumiem jaizveido ekonomiska pakete pasikumu apme-
kletajiem, kuri vélas tikai parnaks$not sabiedriska transporta ierobezoto
iespéju del.

Izveidot interaktiva rakstura atputas telpas, ievieSot, pieméram, biljarda
spéles, minigolfu, dazadu galda spélu iespéjas, simulacijas spéles u. c., lai
koncertzales pasakumu apmeklétajiem batu iespéja kvalitativi pavadit vaka-
ru ar gimeném un draugiem (neapmekléjot barus, azartspélu zales un nakt-
sklubus), un pavadot pilséta péc iespéjas ilgaku laiku.
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Kopsavilkums

Masdienas pieprasijums péc dazadiem informacijas tehnologijas (IT) pakalpo-
jumiem pieaug un, lai pakalpojuma sniedzéja iesp&ju robezas tiktu apmierinatas
visu klientu vajadzibas, butiski ir analizét I'T uznémuma projektu vadibu, noteikt
problémas un rast risinajumus to novérsanai un projektu vadibas uzlabosanai. Dar-
ba meérkis ir izpétit un analizét uznémuma ,Muuv” I'T projektu vadibu, izmantotos
projektu vadibas rikus un izstradat dizainu projektu plano$anas sistémai.

Darba izstrades laika secinats, ka visi esosie projektu vadibas riki tiek izmantoti
atsevisku projektu ietvaros, nenemot véra darba norisi citos projektos. Lai uzlabotu
projektu planosanas procesu, tiek izstradata jauna planosanas sistéma projektu port-
tela parvaldibai, kas parada projektu norises kopainu projektu portfeli un lauj planot
cilvekresursus atkariba no personala iespéjam un aktivitatém citos projektos. Autore
piedava risindgjumus uznémuma “Muuv” projektu vadibas uzlabosanai un veiksmigai
projektu plano$anas sistémas ieviesanai. Tiek atklatas ari iespéjas sistému komer-
cializét, lielu nozimi pieskirot sistémas nosaukuma veido$anai.

Abstract

Nowadays the demand for a variety of I'T services is growing, and, in order to satisfy
all the needs of customers, it is essential to analyze the selected company’s I'T pro-
ject management, to identify problems, to find solutions and to improve the project
management. The goal of this study is to analyze the “Muuv” company’s project
management and its project management tools, as well as to develop a new project
planning system.

'The main conclusion is that all the available project management tools are used in
isolated projects without identification of the general work processes. Instead, a new
system of project planning has been developed. The system provides an overview of
the progress of all projects in the project portfolio and allows to plan human res-
sources depending on their capabilities and activities in other projects. The Author
offers solutions for the company’s project management improvements and success-
tul implementation of the project planning system. Attaching great importance to
the relevant name of the new system there are also open opportunities for the
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commercialization of it.

Atsléegas vardi

Projekts, vadiba, projektu portfelis, projektu planosanas sistéma, sistémas dizains.
Ievads

Vairums projektu, kas saistiti ar I'T, netiek istenoti laika un pasatitajam tiek nogadati
novéloti. To ietekmeé daudz dazadi faktori. Dazi no tiem ir saistiti ar strauji mainigas
tehnologijas attistibas tendencém, tehnologiski parak sarezgitu projekta ieceri, ne-
spéju prognozét un planot veicamos uzdevumus un nepieciesamo laiku to izpildei,
citu paraléli noriso$u projektu ietekmi un cilvékresursu parslodzi.

Uznémumi, kas nodarbojas ar I'T pakalpojumu snieg8anu, visbiezak realizé un péc
tam uztur vairakus projektus, kas veido uznémuma projektu portfeli. Ta ka IT uzne-
mumu galvenais resurss ir cilvékresursi, tad to planosana un vadiSana ir viena no
galvenajam aktivititém projektu vadiba. IT joma ir loti specifiska zinatne, tapéc
cilvékresursu planosana starp vairakiem dazada rakstura projektiem ir loti butiska
un saméra sarezgita uznémuma vadibas funkcija.

Uznémums ,Muuv”ir mazais uznémums Valmiera, kas sniedz I'T pakalpojumus gan
vietéjiem uznémumiem un organizacijam, gan arvalstu uznémumiem. Kops uzneé-
muma dibinasanas 2010. gada “Muuv” ir strauji attistijies un ta projektu portfelis
ir ievérojami palielindjies. Lidz ar portfela palielinasanos efektiva projektu darba
plano$ana un vadi$ana uznémuma vaditajam kluvusi par loti sarezgitu uzdevumu.
Uzpnémums izmanto dazadus projektu vadibas rikus, tomér ne visi sniedz vélamo
rezultatu darba procesi. Jaunas projektu planosanas sistémas izstrade un ieviesa-
na projektu vadiba spétu uzlabot pasreizéjo projektu vadibas norisi un nodrosinat
plasas plano$anas un parvaldibas iespéjas.

Metodes

Lai butu iespéjams izstradat projektu planosanas sistémas dizainu uznémuma
»2Muuv”, pétita uznémuma pasreizéja projektu vadiba un visparéja situacija uzneé-
muma. Analizéti projektu vadibas riki un citi pielietotie risinajumi, kurus izmanto
IT projektu vadisana. Pétijuma gutie secinajumi iezimé sistémas galvenas vajadzibas
un lauj saskatit uzlabojumu iespéjas. Pétitas tirg eso$as sistémas, kas daléji atbilst
uznémuma vajadzibam. Tirgus piedavajuma izpéte kopa ar uznémuma izpétes rezu-
Itatiem un teorétisko atzinu bazi lauj noteikt nepieciesamas sistémas komponentes
un pamatnostadnes.

Pétijuma veiksanai galvenokart pielietota kvalitativa metode aprakstosas informaci-
jas ievaksanai un analizei. Projektu vadibas riku efektivitates noteiksanai izstradata
anketa, kuru aizpildijis uznémuma projektu vaditajs, bet labakai uznémuma situaci-
jas izpratnei un vajadzibu precizésanai veikta intervija ar uznémuma vaditaju. Kvan-
titativa metode pielietota skaitlisko un statistisko datu analizei dazadu uznémuma
datu izpétes procesa.
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Rezultati un analize

Izpétot projektu vadibas darba norisi uznémuma “Muuv”, noskaidrots, ka darba
procesa tiek izmantoti gan citu uznémumu izstradati risinajumi maksas un bez-
maksas veida, gan pasa ,Muuv” ieviesti risindjumi, taja skaita iekséja vadibas sistéma

“MuuvApp” (skat. 1.attelu).

EsoSie projektu vadiba izmantotie Citas projektu vadibas norisé
riki un e-risinajumi veiktas darbibas

sazina (e-pasts,
telefonsaruna,
tiksanas klatieng)

“Time tracking” laika
uzskaites modulis

“Projects” projektu

& Ny informacijas ievaksana
informativa sadala

aprekinu veikana

“Wiki“zinasanu kratuve

o@m Pq

aptuvena noteikiana
“JIRA" uzdevumu vadibas
sistema

“Google Calendar”
koplietots kalendars

Nedelas plana izsutisana

B E 2% MO

Kalendara plana nobides
atspogulojums

1.attéls. ,,Muuv” esosie projektu vadibas riki un ieviestie e-risinajumi un citas
galvenas darbibas, kas tiek pielietotas projektu vadiba.
Avots: autores veidots; Muuv 2015.

Padzilinati izpétits un analizéts katrs projektu vadibas riks. Turklat, lai spriestu par
to efektivitati, uznémuma projektu vaditajs vértéjis to noderigumu katra projekta
attistibas stadija, kas sadalitas $ados posmos:

1. projekta izprasanas stadija,

2. projekta definésanas stadija,

3. projekta planosanas stadija,

4. projekta izstrades stadija (Hallows 2005, 25-56).
Petijuma gaita atklats, ka visi projektu vadiba izmantotie riki un citas veiktas dar-
bibas noris atsevisku projektu ietvaros un nav saskatima projektu portfela kopaina
un saistiba starp projektiem. Ta ka uznémuma resursi dazados projektos parklajas,
projektu saistibu noteik$ana un mijiedarbiba ir svariga veiksmigai visu projektu no-
risei.
Laika uzskaites modulis “T'ime tracking”loti efektivi tiek izmantots projektu vadiba.
Modula analize atklaj, ka 2014. gada ienémumi guti 47,7 procentos gadijumu no
kopgja darba procesa ieguldita laika (Muuv 2015), tacu projektu informativa sadala
“Projects” tick izmantota visai neefektivi. Loti labi uznémuma tiek pielietoti “Wiki”
zinasanu kratuve un “JIRA” uzdevumu vadibas sistéma, tomér “Google Calendar”
sniedz viduvéju efektivitati. Péc autores domam, ,Muuv” ieviestie vienkarsotie ris-
indjumi ir noderigi un palidz veikt nozimigu posmu aktivitites, tomér paslaik to
pielietojums ir saméra laikietilpigs un lidz galam neattistits.
Autore secina, ka uznémuma projektu vadiba nepieciesama veél viena rika izman-
tosana, kas sniegtu prieksstatu par visu projektu norisi projektu portfeli kopuma un
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lautu planot cilvékresursus atkariba no personila iespé&jam un aktivitatém citos pro-
jektos. Ar projektu plano$anas riku varétu uzlabot nepilnibas, kas vérojamas katra
projekta attistibas stadija, optimizét ikdienas darba procesu un projektu vadisanu, ka
ari samazinat projektu vadibas riku skaitu, izmantojot tikai dazus, bet loti efektivus.
Petot jau eso$os produktus, kas lauj vadit darba norisi projektu portfeli, darba autore
secina, ka lielaka dala no tiem ir parlieku sarezgiti un tadél nevis atvieglo projektu
vaditdja darbu, bet to apgratina. Neviens no paslaik esosajiem produktiem neatbilst
uznémuma vajadzibam un specifikai, tapéc tiek veidots jaunas sistémas dizains.
Lai ieviesta sistéma butu efektiva un ar pienesumu darba procesi, darba autore
pievér$ uzmanibu tam, ka tiks sasniegti jaunas sistémas lietojamibas efektivitates
faktori. Balstoties uz teorijas atzinam, efektivai sistémai jaatbilst sesiem faktoriem
(Klausa 2003, 72-73):
Atbilstiba realitatei  tiks izmantoti aktuali dati, kas pielietoti vai ieguti no
citiem projektu vadibas rikiem; tiks ieviesta neierobezota periodika, izvai-
roties no datu iegsanas vai atspogulo$anas konkrétos periodos (pieméram,
nakotnes datu prognozésana, nemot véra laika uzskaites informaciju, tiks
matematiski veikta katras dienas beigis, nevis, pieméram, katru svétdienu).

* Potencials un elastigums — tiks nodrosinata érta un vienkar$a datu par-
valdisana, to korigésana un analize; izmainas bus iesp&jams veikt testa vidg,
lai rastu labako izmainu variantu, bet neveiksmes gadijuma nepazaudétu
iepriekséjos datus.

*  Viegli saprotams — tiks ievérota konsekvence un vienota struktira; izman-
toti vizualizacijas elementi, lai atvieglotu uztveri un galvenas informacijas
izcelsanu.

*  Vienkarsi lietojams — javeido musdienigs un vienkarss dizains, kas atvieglo
sistémas lietojamibu; katra skata tiks attélota tikai svarigaka informacija.

e Zemas izmaksas — minimizétas izstraidasanas un uzturé$anas izmaksas; sis-
téma tiks veidota uz jau esosas ieks€jas vadibas sistémas platformas; pasu
izstradats, neieklaujot maksas elementus; sakuma tiks izstradats vienkarss
un pardomats sistémas bazes modelis, ar laiku to attistot un pilnveidojot.

* Datorizacija un pieejamiba — sistéma tiks veidota tiessaisté, tai pieklastot
no jebkura interneta parluka; ta bas pieejama jebkurd vieta ar interneta
pieslégumu, uz jebkuras ierices, jebkuram lietotdjam, kam pieskirtas pieejas
tiesibas.

*  Projektu planosanas sistémas dizains tiek veidots izklajumu forma (kopa
8 unikali izklajumi), katram izklajumam atbilstot konkrétam skatam no
jaunas sistémas vides.

*  Izklajuma A (skat. 1.pielikuma 1.attélu) atspogulota galvena sistémas sadala
— “Project Portfolio” (projektu portfelis). Taja attélota vienkarsa, vizualizéta
instrukcija, kas norada uz secibu, kada sistéma ievadit un parvaldit datus. Ta
lauj projektu vaditajam vieglak izprast projektu planosanas sistému un taja
labak orientéties.
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Secinajumi

16

1.

IT uznémumiem raksturigs projektu portfelis, kas paredz vairaku projek-
tu paralélu izpildi. Projektu portfela vadiba saskano projektu individualos
mérkus ar uznémuma kopéjiem mérkiem, projektu mijiedarbibu, ka ari no-
drosina veiksmigu saskarsmi starp projektu un uznémuma iek$éjam un aré-
jam aktivitatem (Wisconsin School of Business 2015). Atskiriba no stan-
darta projektu vadibas to vada viens cilvéks (Pennypacker 2002, 31).

IT uzpémumu galvenais resurss ir cilvékresursi un projektu vadiba ne-
pieciesama ripiga to planosana, lai, prognozgjot cilvékresursu kapacitati un
nevienmeérigo cilveka darba razigumu, tiktu izveidots efektivs darbibas plans
visu projektu realizacijai (Wright 1999, 132-137).

Jaunas IT sistémas izstrades procesa vispirms izpétes rezultata tick apzina-
tas vajadzibas, péc tam, izplanojot sistéma ieklaujamos parametrus un speci-
fikas, tiek izstradats sistémas dizains, kas vélak tiek uzprogrammeéts, testéts
un ieviests uznémuma darba procesa (Westhagen 2008).

Uznémuma “Muuv” finansu situacija ir stabila. Maksatspéjas koeficients ir
0,65, kas ir stabili virs nozares medianas raditaja. Uznémuma tiesie ienaku-
mi, kas neieklauj arpakalpojumus, ir krietni palielinajusies (no 2011. gada
lidz 2015. gadam par 85%), kas lava 2014. gada investét ap 10 000 EUR
jaunas biroja telpas (Muuv 2015; Lursoft 2015).

Pedejos gados vislielako razo$anas izmaksu ipatsvaru veido sanemtie ar-
pakalpojumi (2014. gada 61% no kopéjam razosanas izmaksam), jo uzné-
muma ir mazs straddjoso skaits, kas ir tipiska situicija I'T nozaré (IMuuv
2015; Lursoft 2015).

2014. gada projektu portfeli veidoja 45 projekti, tomér uzpémuma darba
procesa izteikti dominéja divi galvenie projekti, kuru izstradei tika veltiti
63,6% no kopéja klientu projektiem veltita laika. Sie projekti bija ari gal-
venais ienakumu avots, veidojot 61,7% no kopéja ienakumu apjoma (Muuv
2015).

No visam projekta attistibas stadijam vislielakas grutibas uznémumam rada
projekta planosanas stadija, kuras kopvértéjums ir 6,1 no maksimali 10.Ta
pamata ir neefektiva projektu vadibas riku izmantosana aktivitasu plana
veido$ana un atskaites punktu (milestones) definésana.

Projekta izprasanas stadija visneefektivak tiek veikta izstrades iesp&jamibas
noteiksana, projekta definésanas stadija vissliktak tiek veikta uzsaksanas un
gala termina noteiks$ana, bet projekta izstrades stadija uzlabojumi javeic cil-
vékresursu planosana un prioritasu noteiksana.

Jaunas projektu planosanas sistémas ieviesanu uznémuma “Muuv” atvieg-
lo sadi apstakli: pirmkart, uznémums ir mazs un ta projektu vaditajs ir ari
uznémuma vaditajs, otrkart, uznémuma pamatpakalpojums ir vadibas sis-
tému izstrade, treskart, uznémums ir loti sakartots un labi parvaldits.



Priekslikumi
Uzpémuma “Muuv” vaditajam

1.

Lai palielinatu “Wiki” kratuves efektivitati darba procesa un uzlabotu pro-
jekta izprasanas un definésanas stadiju, “Wiki” kratuvé ieviest unificétu
veidlapu, kas lautu novértét ikviena pieprasita projekta atbilstibu “Muuv”
vértibam un iespéjam, ka ari lautu precizét dazadas projekta pasutijuma de-
talas un novérst iespéjamas nesaskanas ar klientu.

Pakapeniski trijos posmos uzprogrammét un ieviest jaunu projektu
planosanas sistému péc darba autores izstradata dizaina. Aprobacijas gaita
uzturét saikni ar darba autori un veikt precizéjumus.

Pirmaja posma iestradat lietotaju datu bazi (izklajums B) un projektu datu
bazi (izklajums C), ieviest kalendara sadalu (izklajums H) un projektu stun-
du apakssadalu (izklajums E). Veikt izmégindjumu un ieviest uzlabojumus,
ja tadi nepieciesami. Aizstat “Projects” informativo sadalu ar jaunaja sistéma
ieviesto projektu datu bazi un lidz §im izmantoto “Google Calendar” — ar
sistéma ieviesto kalendaru.

Otraja posma ieviest lietotdju stundu apakssadalu (izklagjums D) un galveno
planosanas sadalu lietotaju darba laika planosanai konkrétos projektos (iz-
klajums F).

Tresaja posma sistéma integrét laika uzskaites datus, ieviest lietotaju darba
plana izvilkumu (izklajums G) un ieviest projektu portfela sadalas lietodanas
instruktazu (izklajums A). Aizvietot lidz §im veikto nedélas plana izsutisanu
ar lietotaju darba plana izsutiSanu no sistémas vides.

Attistit projektu plano$anas sistému un pielagot to dazadu projektu tipu
pielietojumam, ko kopa vai atseviski ar laika uzskaites sistému piedavat
tirgn ka uznémuma “Muuv” IT produktus. Tirgus izpéte atklajusi, ka trakst
salidzinosi vienkarsas, uztveramas un funkcionalas projektu planosanas sis-
témas. Ta ka lidz §im uznémums piedava tikai I'T pakalpojumus, sistémas
ieviesana un komercializé$ana palidzétu uznémumam diversificét ienakuma
avotus un mazinat ar uznéméjdarbibu saistitus riskus, pieméram, nespéju
piesaistit jaunus klientus pakalpojumu snieg$anai.

Uznémumam komercializéjot projektu planosanas sistému, lielu nozimi
pieskirt zimola, sistémas nosaukuma un mérka precizas komunikacijas
izstradei, jo sistéma apvieno pietiekami daudzus projektu vadibas elementus
un iespéjas, lai to nosauktu standarta terminologija un atbilstosai mérkaudi-
torijai sistéma butu viegli uzmekléjama un batu pilnigi skaidra tas nozime.
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1. attéls. Projektu planosanas sistémas dizaina izklajums (A) sadalai “Project
Portfolio”.

Avots: autores veidots; Envato 2015 (dizaina ietvara elementiem).
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Kopsavilkums

Pétijuma merkis ir apzinat Latvijas mazo un vidéjo pilsétu ekonomiskas attistibas
iesp&jas un izaicindjumus. Ka liecina literataras studijas, mazas un vidéjas pilsétas
ir butiskas teritorialas kohézijas un policentriskas attistibas nodrosinasana. Tie ir
arl ekonomiskas aktivitates un pakalpojumu centri apkartéjo teritoriju iedzivotaji-
em. Lai sasniegtu pétijuma meérki, veikta politikas planosanas dokumentu, statisti-
kas datu, ka ari desmit Latvijas mazo un vidéjo pilsétu gadijumu analize. Pétijuma
rezultata noskaidrots, ka mazas un vidéjas pilsétas Latvija saskaras ar butiskiem
demografiskiem izaicindgjumiem, tomér vérojamas pozitivas tendences attieciba uz
ekonomiskas attistibas raditajiem. Pilsétu attistibu ietekmé to atrasanis vieta, citu
pilsétu tuvums, izvéléta ekonomikas specializacija un spéja izmantot teritorialos
resursus. Attistibas celi un to veicinosie faktori atskiras, tomeér visos gadijumos
butiska ir piemitoso prieksrocibu izmantosana un skaidra pilsétas lomas definésana
plasaka teritoriala konteksta. Kopuma pétijums sniedzis ieguldijumu mazo un vidé-
jo pilsétu ekonomiskas attistibas izpéte, identificgjot to galvenos izaicinajumus un
attistibas iespéjas.

Abstract

The objective of this research is to identify economic growth opportunities and
challenges of small and medium-sized towns in Latvia. As studies of literature
suggest, small and medium-sized towns are essential for territorial cohesion and
polycentric development, besides they also serve as centres of economic activity
and services for residents from the surrounding areas. Analysis of policy planning
documents, statistical data and ten case studies of Latvian small and medium-sized
towns were carried out to achieve the objective of this study. It revealed that the
small and medium-sized towns in Latvia face significant demographic challenges,
but at the same time there are positive indicators of the economic development.
Development of small and medium-sized towns is affected by their location and
proximity to other urban areas, their economic specialization and the capability to
use territorial resources. Development paths and facilitating factors may vary from
town to town, but the use of inherent strengths and clear definition of the role of a
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particular urban area in a broader territorial context is considered as essential. Over-
all, the study is a contribution to the research of economic development of small
and medium-sized towns by identifying their main challenges and development
opportunities.

Atsléegas vardi

Mazas un vidéjas pilsétas, ekonomiska attistiba, teritoriala attistiba, pilsétu izaicina-
jumi, pilsétu attistibas iespéjas.

Tevads

Pagajusa gadsimta laika notikus$as nozimigas izmainas teritoriju apdzivotiba, ka re-
zultata strauji pieaudzis iedzivotaju skaits pilsétas. Eiropas Savienibas méroga 70%
jeb 350 miljoni iedzivotaju dzivo urbanizétas teritorijas, kuras iedzivotaju skaits
parsniedz 5000 iedzivotdju (European Commission 2011, 2). Latvija pilsétas,
kuram ir oficiali pieskirts pilsétas statuss, dzivo 67,5% iedzivotaju (Centrala
statistikas parvalde 2014). Atbilstosi §1 pétijuma ietvaros izmantotajai ESPON
klasifikacijai, visas Latvijas pilsétas, iznemot galvaspilsétu Rigu, iespéjams klasi-
ficet ka mazas un vidéjas pilsetas (ESPON 2014, 8). Iedzivotaju, uznémumu un
valsts iestazu koncentré$anas urbanizétas teritorijas, ka ari formalo un neformalo
tiklu veido$anas padara §is teritorijas par nozimigu ekonomisko aktivitasu norises
vietam, ki ari pakalpojumu un zinasanu centriem.
Pétijuma aktualitati pamato urbanizéto teritoriju pieaugosa loma, kam ir pievér-
sta pastiprinata uzmaniba vairaku ES dalibvalstu prezidenttras un strateglskajos
dokumentos. Sis pétijums ir izstradats, lai sniegtu ieguldijumu VARAM zinoju-
ma ,Par mazo un vidéji lielo pilsétu izaicindgjumiem, ekonomiskas attistibas po-
tencialu, ietekmi uz kopégjo teritorialo attistibu gan Latvijas, gan ES méroga, ka ari
turpmakiem attistibas virzieniem” sagatavosana. 2015. gada pirmaja pusé (Latvijas
Prezidentaras ES Padomes laika) noritéjusas dikusijas par mazo un vidéjo pilsétu
lomu teritorialaja attistiba, pamatojoties uz $o zinojumu.
Pétijuma merkis ir apzinat Latvijas mazo un vidéjo pilsétu ekonomiskas attistibas
iesp€jas un izaicinajumus.
Pétijuma jautajumi:

1. Kadas ir socialekonomiskas attistibas tendences dazadas mazo un vidéjo

pilsétu grupas Latvija laika posma no 2009. lidz 2013. gadam?
2. Kadi ir prieksnosacijumi ekonomikas attistibai mazam un vidéjam pilsétam
Latvija?
3. Kadiir turpmakie attistibas virzieni mazam un vidéjam pilsétam Latvija?

Metodes

Pétijuma izvirzita meérka sasniegSanai kombinétas kvantitativas un kvalitativas
metodes:
* ESun LR politikas planosanas dokumentu analize;
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* publiski pieejamo statistikas datu analize, lai novértétu mazo un vidéjo
pilsétu ekonomiskas attistibas stavokli. Dati atlasiti no Centralas statistikas
parvaldes un Regionalas attistibas indikatoru modula un iedaliti Cetras kate-
gorijas — visparigie, demografija, ekonomiska attistiba un struktira, budzets;

* desmit Latvijas mazo un vidéjo pilsétu gadijumu kvalitativa analize, lai
noskaidrotu priek$noteikumus un izaicinajumus pilsétu attistiba. Gadiju-
mu analizei izvélétas desmit pilsétas atbilstosi tadiem kritérijiem ka pilsé-
tas funkcionalais statuss, planosanas regions, geografiska atrasanis vieta
(robezas tuvums, piejiras pilséta, iekszeme) un galvenas ekonomikas noza-
res. Izvélétas pilsétas ir Baldone, Bauska, Cesvaine, Jelgava, Rézekne, Saldus,
Tukums, Valmiera, Ventspils, Zilupe.

Pétijuma ietvaros pilsétas sadalitas atbilstosi plasi pazistamajai ESPON klasifikaci-
jai, kura visas mazas un vidéjas pilsétas iedalitas apakskategorijas, par pamatu nemot
iedzivotaju skaita un blivuma raditajus (skat. 1.tabulu.) Turpmak teksta lietotie ap-
zimé&jumi ,lielas”, ,vidéjas”, ,mazas” un ,loti mazas” pilsétas attiecas uz mazo un
vidéjo pilsétu apakskategorijam.

1.tabula. Mazo un vidéjo pilsétu klasifikacija

Kategorija Iedzivotaju skaits Iedzivotaju blivums
Lielas >50 000 <1500 iedzivotaji uz km2
Vidgjas 25 000 - 50 000 >300 iedzivotdji uz km2
Mazas 5000 — <25 000 >300 iedzivotdji uz km2
Loti mazas <5000 >300 iedzivotdji uz km2

Rezultati un analize

Socialekonomiskas attistibas tendences

Konstatéta statistiski nozimiga un spéciga korelacija starp iedzivotaju skaitu un
ekonomiski aktivo statistikas vienibu skaitu: pilsétas ar augstaku iedzivotaju skaitu
notiek butiskaka ekonomiska aktivitate salidzinajuma ar pilsétam, kuru iedzivotiju
skaits ir zemaks.

Dazadas mazo un vidéjo pilsétu grupas novérojamas atskiribas izvélétaja uznéme-
jdarbibas veida. Lielas un vidéjas pilsétas lielako ipatsvaru sastada komercsabie-
dribas, kamér mazas un loti mazas pilsétas — pasnodarbinatas personas. Augstaks
komercsabiedribu raditajs varétu nozimét plasaka méroga ekonomisko aktivitati un
augstakus ienémumus.

Tapat novérojamas atskiribas sadalijuma pa ekonomikas sektoriem. Privata sekto-
ra darba devéji visvairak koncentréjas lielajas pilsétas. Pasvaldiba ir nozimigs dar-
ba devéjs mazajas pilsétas un laukos. Savukart nevalstiskas organizacijas ir biezi
parstavétas Riga un mazajas pilsétas (Rasnaca 2010, 123-133). Lidzigi secinajumi
izriet ari no statistikas datu analizes.

Kopuma laika posma no 2004. lidz 2013. gadam mazas un vidgjas pilsétas noticis
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iedzivotaju skaita samazinajums par -12,1%. Visas pilsétu grupas $aja laika pos-
ma bijis negativs migracijas saldo. Pozitivs migracijas saldo raksturigs atseviskam
pasvaldibam Rigas plano$anas regiona, kuras pozitivi ietekméjis Rigas suburban-
izacijas process. Attieciba uz ekonomikas raditajiem — loti mazo pilsétu grupu rak-
sturo augsts bezdarba un zems darba samaksas limenis. Pretéja tendence ir novéro-
jama lielaka izméra pilsétas.

Prieksnosacijumi ekonomikas attistibai

Viens no faktoriem, kas sekmé pilsétas ekonomisko attistibu, ir izvéléta ekonomikas
specializacija. Pilsétas Latvija vairuma gadijumu kombiné ekonomiskos profilus un
nepastav vienota specializacija. Atskiribas ir novérojamas dazadas pilsétu grupas,
pieméram, nacionilas nozimes attistibas centri pasvaldibu attistibas programmas
noradijusi, ka specializéjas plasa jomu klasta. Ipasi izceltas tiek jomas, kas ietilpst
uz zina$anam balstita ekonomika, pieméram, informacijas un komunikaciju teh-
nologijas. Mazas un loti mazas pilsétas galvenokart specializéjas jomas, kas saistitas
ar razo$anu, lauksaimniecibu vai pakalpojumu snieg$anu.

Batiska nozime ir ari pilsétu geografiskajai atrasanas vietai un attadlumam lidz at-
tistibas centriem. Autonomi centri kopuma uzrada vajakus attistibas raditajus. Tos
nereti raksturo iedzivotdju skaita samazinasanas, bezdarba limena paaugstinasanas
un citas problémas (ESPON 2014, 39-60). Viens no ilustrativiem piemériem ir
Zilupe, kas atrodas pierobezas tuvuma un neatrodas nevienas lielas pilsétas ietekmes
areala. Pasvaldibu raksturo zemi ienakumi, augsts bezdarba limenis un zema ekon-
omiska aktivitate.

Pretéju procesu piedzivo pilsétas, kas atrodas lielo pilsétu tuvuma un kuras ietekmeé
to izplesanas jeb suburbanizacija (ESPON 2014, 39-60). Suburbanizacijas proce-
su visvairak izjut Rigas tuvuma eso$as pilsétas (Bérzing 2011, 84-91; Kruazmeétra
2011, 104-105; VRAA 2013, 100). Viens no desmit pilsétu gadijumu analizé izrie-
tosajiem piemériem Rigas suburbanizacijai ir Baldone. Atrasanas galvaspilsétas tu-
vuma sekméjusi demografijas un ekonomiskas attistibas raditaju uzlabosanos, tomeér
jautdjums ir par pilsétas individualas attistibas iespéjam un izvéléto specializaciju.

Turpmakie attistibas virzieni

Turpmakie attistibas virzieni analizéti konteksta ar priek$nosacijumiem mazo un
vidgjo pilsétu attistibai un atskiras dazadas pilsétu grupas. Atbilstosi teorétiskaja
literatara minétajam, mazas un vidéjas pilsétas pilda atbalsta funkciju jeb regiona
iedzivotdju nodrosinasanu ar nepiecieS$amajam precém un pakalpojumiem, ka ari
majoklu, darba tirgus un kultaras funkcijas (ESPON 2006, 104). Pilsétu funkcijas
atskiras atkariba no to izméra un citiem parametriem. Latvijas méroga izskir dazadas
nozimes attistibas centrus. Nacionilas nozimes attistibas centriem jakoncentréjas
uz zina§anam balstitas ekonomikas veidosanu. Regionalas nozimes attistibas centri
tiek uzskatiti par ikdienas pakalpojumu sniedzgjiem, piedavajot iepirksanas iespéjas,
briva laika aktivitates un pakalpojumus (VRAA 2013, 99-101). Mazas un loti ma-

zas pilsétas savu darbibu izvérs galvenokart lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un
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zivsaimniecibas, ka ari tirdzniecibas nozarés. Sis pilsétas galvenokart koncentréjas
uz vietéjo vajadzibu apmierinasanu.

Lidz $im veiktajos pétijumos noradits, ka butisks izaicinajums teritorialaja plano$ana
ir policentriskas pilsétu strukturas veidosana, kas izpauzas apdzivotibas, satiksmes
un ekonomiskas izaugsmes konteksta (Zaltuksne 2014, 158; Zobena 2009, 19). At-
bilstosi veiktajai gadijumu analizei noskaidrots, ka butiskakie izaicindjumi ir pilsé-
tu infrastruktiras uzlabo$ana, regionala transporta infrastruktaras kvalitate, de-
mografiska lejupslide, darba vietu radisana u. c. Plano$anas regionu ietvaros ipasi
aktualizéti ir teritorialas sasniedzamibas un ekonomiskas attistibas jautajumi, kas
secigi integréti ari pilsétu attistibas programmas.

Secinajumi

1. Laika posma no 2009.1idz 2013. gadam visas mazo un vidéjo pilsétu grupas
novérojams iedzivotdju skaita samazinajums. Taja pasa laika visas grupas
pieaudzis ekonomiski aktivo statistikas vienibu skaits, samazinajies bezdar-
ba limenis un pieaugusi vidéja neto alga.

2. Pilsetas, kas atrodas relativi talak no attistibas centriem, uzrada vajakus at-
tistibas raditajus un tas raksturo zems iedzivotaju skaits, vaja ekonomiskas
aktivitates koncentrésanas un augsts bezdarba limenis. Sajas pilsétas ir ari
zemiki pasvaldibas budzeta ienikumi un izdevumi, kas ietekmé to turp-
miko attistibu.

3. Rigas tuvums pozitivi ietekmé mazo un vidéjo pilsétu attistibu, jo Riga kon-
centré nozimigu iedzivotdju skaitu un ekonomisko aktivitati. Rigas subur-
banizacijas process sekmé iedzivotdju parcel$anos uz Pierigas teritorija eso-
$ajam pilsetam, tomeér problémas So pilsétu individualas attistibas iespéjam
rada ievérojama Rigas ietekme.

4. Pastav statistiski nozimiga un spéciga korelacija starp iedzivotaju skaitu un
ekonomiski aktivo statistikas vienibu skaitu pasvaldiba. Sadalijuma pa tir-
gus sektora grupam lielas un vidéjas pilsétas nozimigako ipatsvaru sastada
komercsabiedribas, pasnodarbinatas personas un individualie komersan-
ti. Mazas un loti mazas pilsétas lielako ipatsvaru sastada pasnodarbinatas
personas, komercsabiedribas un zemnieku un zvejnieku saimniecibas. Tas
liecina ari par atskiribam pilsétu ekonomiskaja struktira.

5. No ekonomikas attistibas liela méra izriet ari pilsétas izvélétais ekonom-
iskais profils. Vairuma gadijumu pilsétas kombiné ekonomiskos profilus,
tomér lielas un vidéjas pilsétas kopuma vairak attistas daudznozaru ekono-
mika, kamér mazas un loti mazas pilsétas galvenokart tiek attistita razosana,
lauksaimnieciba un pakalpojumu sniegsana.

6. Pastav korelacija starp vidéjo atalgojumu pasvaldiba un taja esoSo uzné-
mumu skaitu $adas jomas: informacijas un komunikacijas tehnologijas,
buvnieciba, profesionali zinatniskie un tehniskie pakalpojumi, transports un
uzglabasana.

7. Pilsetas ekonomiskas attistibas iespéjas ietekmé to atrasanas vieta, lielo
pilsétu tuvums, atrasanas vietu prieksrocibu izmantosana, ka ari izvéléta
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ekonomiska specializacija. Lielas un vidéjas pilsétas un to tuvuma eso$as
pilsetas, kas sp&j izmantot teritorialas prieksrocibas, ki ari pilsétas, kas
specializéjas augsto tehnologiju nozaré, spéj radit inovacijas un koncentré
izglitibas iestades, un tas raksturo augstaki ekonomiskie raditaji.
Butiskakie mazo un vidéjo pilsétu izaicindjumi Latvija ir pilsétu infra-
strukttras uzlabo$ana, regionala transporta infrastruktiras kvalitate, de-
mografiska lejupslide un darba vietu radiSana. Mazas un loti mazas pilsétas
pastiprinati uzsver teritorialas sasniedzamibas, uznémeéjdarbibas attistiSanas
jautdjumus un dazadus institucionalos ierobezojumus.

Turpmakie attistibas virzieni lielo un vidéjo pilsétu gadijuma attiecas uz
daudznozaru ekonomiku attistiSanu, ipasi uzsverot augsto tehnologiju noza-
res un inovaciju radiSanu. Tomeér pastav jautdjums par to, ka panakt inovac-
iju ekonomiku ar saméra zemiem ieguldijumiem un tur, kur nav zinasanu
ietilpigu uznémumu un nozaru. Mazas un loti mazas pilsétas plano likt uzs-
varu uz to riciba eso$o resursu izmantosanu, infrastruktiras un dzives vides
attistiSanu, ka ari rapniecibas un pakalpojumu sektoru attistisanu.

Priekslikumi
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Pierigas teritorija esosas pilsétas ietekmé galvaspilsétas tuvums un ir ne-
pieciesams izmantot tas prieksrocibas. Nepieciesams noskirt Rigas tuvuma
eso$is pilsétas atkariba no to attaluma lidz galvaspilsétai, no ka izriet to
attistibas iespé€jas. Pilsétas, kas atrodas neliela attaluma no Rigas, kalpo ma-
jokla funkciju pildiSanai un tajas ir iespéjams turpinat attistit nekustama
ipasuma tirgu, veidojot tas par pievilcigu dzivesvietu. Savukart pilsétas,
kuras tiesi neskar Rigas suburbanizacija, ir butiskas, nodrosinot policentris-
ku attistibu planosanas regiona ietvaros.

Pilsétas, kas atrodas relativi talak no attistibas centriem, saskaras ar de-
mografisko lejupslidi un zemiem ekonomiskas aktivitates raditajiem.
So pilsétu attistibu iespéjams sekmét, uzlabojot nacionalas un regionalas
nozimes attistibas centru sasniedzamibu, kas ir izskiro$i darbavietu un pa-
kalpojumu nodrosinasana. Pilsétam, kas atrodas relativi talak no attistibas
centriem, ir butiski izmantot tam piemitoSos atraands vietas resursus un
atbilstosi tiem definét ekonomisko specializaciju, kas ir butiska attistibas
sekmésana.

Lielas un vidéjas pilsétas, kas ir nacionalas nozimes attistibas centri, raksturo
daudznozaru ekonomikas attistiba, kas ietver ari augsto tehnologiju nozaru
un inovaciju radis$anu. Nemot véra, ka $is nozares butiski ietekmé pilsétu
turpmiko attistibu, batu nepieciesams definét detalizétaku specializaciju
$§aja joma. Pieméram, pilsétam, kuras atrodas augstakas izglitibas iestades,
ir potencials attistit inovacijas sadarbiba ar tam, koncentréjoties uz regiona
vajadzibam.

Mazas un loti mazas pilsétas raksturo galvenokart rapnieciska razosana un
ar lauksaimniecibu saistito nozaru attistiba. Turpmakas attistibas perspek-
tivas ietver $im pilsétam raksturigo nozaru saistibu ar tuvuma esoso lielo



un vidéjo pilsétu dominéjosam nozarém, veicinot starppilsétu sadarbibu
ekonomikas joma. Tada veida uzlabotos dazada izméra pilsétu saistiba un
savstarpéja atkariba.

Visu, ipasi loti mazo un mazo, pilsétu attistiba butiska loma ir sasniedzam-
ibai, kas ietver celu infrastruktiras un sabiedriska transporta pakalpojumu
attistiSanu. Nakotnes perspektiva nepiecieSsams turpinat attistit regionalo
infrastruktaru, lai uzlabotu iedzivotaju piekluvi nacionilas un regionalas
nozimes attistibas centriem. Redzamas iespéjas attistit ari digitilo ekono-
miku un paplasinat elektronisko pakalpojumu klastu. Tadgjadi iespéjams
novérst loti mazo un mazo pilsétu izolésanos attalos lauku regionos.
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Kopsavilkums

Attistoties informacijas un komunikacijas tehnologijam (turpmak teksta — IKT),
attalinata darba forma klast aizvien atpazistamaka ne tikai Rietumos, bet ari Latvi-
ja. Viens no attalinata darba izaicinajumiem ir attalinata komunikacija, tapéc raksta
autores mérkis ir izpétit attalinatas komunikacijas sekmeéjosos un kavéjosos fakto-
rus attalinata darba organizacijas. Pétijuma kvalitativi tika analizétas piecas organ-
izacijas, kas lauj saviem darbiniekiem stadat arpus organizaciju telpam. Tika veik-
tas piecas daléji strukturétas intervijas ar attalinata darba organizaciju vaditajiem /
parstavjiem. Katra organizacija darbinieki tika aicinati piedalities pétijuma, sniedzot
atbildes uz anketas jautajumiem.

Praktiskaja dala tika rasts ieskats attalinatas komunikacijas norisé darba uzdevu-
mu izpildé un komunikacijas kavéjosajos un sekméjosajos faktoros organizacijas.
Iegutie dati tika papildinati, apskatot organizaciju izstradatos noteikumus un pat
ieksgjo tiessaistes sistému. Organizacijas visbiezak komunikacijas nodrosinasanai
tiek izmantots e-pasts. Attalinato komunikaciju kave nenoteiktiba vaditaju / kolégu
komunikacija, parpratumi. Attalinato komunikaciju sekmeé organizaciju pieredze un
komunikacijas kanalu pielagosana atbilstosi situacijai.

Abstract

With the development of information and communication technologies, telework
is becoming more recognized not only in the Western countries but also in Latvia.
One of the challenges of the telework is remote communication, therefore, the aim
of this study is to explore contributory and obstructive factors of remote commu-
nication in organizations. The study qualitatively analyzed five organizations that
allow their employees to work outside the organizations premises. The research was
carried out in five semi-structured interviews with remote work organization lead-
ers or other specialists. Each organization employees were invited to participate in
the study by filling out to the questionnaire.

'The practical part of this study gained some insight into the work tasks of running
remote communication and contributing and obstructive factors of communication
in organizations. The obtained data were supplemented by looking at the compa-
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nies’ designed regulations and even the internal online systems. E-mail is the most
used communication tool within organizations. Remote communication is hin-
dered by uncertainty in manager / peer communication, misapprehensions. Remote
communication is contributed by the experience of organizations and readjustment
of communication channels according to situation.

Atsléegas vardi
Attalinatais darbs, organizacija, attalinata komunikacija.
Ievads

Vairums Rietumu valstu organizaciju jau vairakus gadus praktizé attalinato dar-
ba veidu, laujot saviem darbiniekiem stradat arpus darba devéja telpam, izmanto-
jot viegli lietojamas un létas tehnologijas, kas savieno darbiniekus ar darba vietu
(Spinuzzi 2012, 402). Attalinatais darbs, kas dazadas pasaules vietas tick déveéts
citadi (outwork, e-commuting, e-work, working from home, working at home, tel-
ecommuting (ASV), telework (Eiropa), saglaba vienlidzigu nozimi. Tas ir darba
vai liguma attiecibas, kuras darbinieks vai liguma izpilditajs veic savus pienakumus
arpus darba devéja vai pasutitdja telpam. Tas nozimé, ka darbs tiek veikts majas vai
citas tam piemeérotas telpas — attalinata darba centra, kafejnica, bibliotéka un citur,
izmantojot talruni, datoru un internetu (Attalinatais darbs, 2013).

Latvija attalinata darba pieredze nebut nelidzinas citu valstu pieredzei, ta¢u $ada dar-
ba forma pamazam klast aizvien popularaka un tiek uzskatita par veiksmigu veidu,
ka laukos noturét esosos iedzivotajus un piesaistit jaunienacéjus (Micropol-interreg;
Soho-Solo-Gers). Biezi vien attalinatais darbs noris starp dazadam valstim, laika
zonam un starp dazadas kultaras dzivojosiem kolégiem (Ruppel, Gong, Tworog-
er 2013, 437). Viens no attalinata darba izaicindjumiem ir tiesi attalinata komu-
nikacija, kura ne vienmér skiet pievilciga potencialajam attalinata darba veicéjam,
jo vaditdjiem, darbiniekiem un kolégiem ir dazadi dienas ritmi, darba grafiki, un
ir grati pienemt dazadu tehnologiju nepieciesamibu darba veiksana. Iespéjams, ir
sarezgiti atrast komunikacijas tehnologijas, kas butu piemérotas visiem virtualas
komandas kolégiem. Ne visas organizacijas spéj rast risindjumus $o izaicindjumu
mazina$anai, tapéc rodas nepieciesamiba atgriezties tradicionalaja darba forma jeb
pariet atpakal biroja rezZima. Interneta pakalpojuma sniedzéjs ,, Yahoo!” medijos iz-
raisija plasas diskusijas par savu izvéli atsaukt attalinata darba veicgjus atpakal uz
organizacijas telpam. Pamatojums §adai izvélei bija zadosa darbinieku motivacija,
kaveétie darba izpildes termini un lidz ar to kavéts komandas darbs (Bednarz 2013b).
Lidzigi rikojas ari ,Best Buy” (Bednarz 2013a) un ,Hewlett-Packard” (Hesseldahl
2013). Rietumu valstis, kur attalinata darba pieredze ir uzkrata gadiem, organizaci-
jas uz $adu stradasanas formu ir sakusas raudzities daudz kritiskak. Lidz ar to rak-
sta autores mérkis bija izpétit attalinatas komunikacijas sekméjosos un kavéjosos
faktorus attalinata darba organizacijas. Lai sasniegtu mérki, darba tika izvirziti divi
pétijuma jautajumi:

1. Kai darba pienakumu izpildé noris attalinata komunikacija?
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2. Kadi ir attalinatas komunikacijas sekméjosie un kavéjosie faktori attalinata
darba organizacijas?

Metode

Lai izprastu, ki organizacijas darba vidé notiek attalinata komunikacija, tika uz-
runatas 13 organizacijas. Uz aicinajumu piedalities pétijuma atsaucas piecas Latvija
esosas pilna / nepilna laika attalinata darba organizacijas. Organizacijas darbojas
dazadas nozarés (informacijas tehnologiju organizacija, sporta organizacija, buvma-
terialu razosanas organizacija, nekustamo ipasumu organizacija un tulko$anas pa-
kalpojumu organizacija) un nodarbina dazada skaita attalinata darba veicéjus.
Datu ievaksanas procedurai tika izmantota daléji strukturéta intervija ar organizaci-
jas stradajosajiem attalinata darba vaditajiem vai organizaciju parstavijiem, ka ari
darbinieku viedoklu anketa. Dz. Edeira (Edeirs 1999, 248-249) izstradatais Pri-
oritasu noteik$anas modelis tradicionala komanda lava pielagot jautdjumus ta, lai
varétu izprast, kadi komunikacijas kanali tiek izmantoti svarigas, vidéji svarigas un
mazsvarigas informacijas nodosanai attalinata darba organizacijas. Organizacijam
tika lagts iepazistinat, ja tadi ir, ar izstradatiem iekséjas kartibas noteikumiem, poli-
tikim, dokumentiem vai sistémam, kas nosaka attilinato darba formu vai attalinitas
komunikacijas norisi.

Rezultati un analize

Rezultatu un diskusijas dala tika veikta katras organizacijas analize, izmanto-
jot vienotu modeli. Tika analizéta attalinatas komunikacijas norise, problémas un
attalinato komunikaciju sekmeéjosie faktori. Apkopojot $o informaciju, izveidots
kopsavilkums, kas sniedz salidzinosu perspektivu.

Attalinata darba forma katra organizacija darbojas citadak, jo dazas organizacijas
ir noteikusas, cik ilgi darbinieks var stradat arpus organizicijas telpam, bet citas at-
talinata stradasana nav ierobezota laika. Darba un privatas dzives lidzsvars, attalums
lidz darba vietai vai klientiem, ipaSas situacijas, arStata darbinieki, nepietiekami
lielas telpas darbiniekiem vai neesosas telpas ir iemesli, kapéc attalinata darba forma
ir ieviesta $ajas organizacijas. Dazam organizacijam §i darba forma ir vienigais veids,
ka vispar nodrosinat darba izpildi.

Lai gan organizacijam piemit atskiriga attilinata darba pieredze, pétijuma laika
tika novérotas vairakas kopigas pazimes. Apkopojot intervijas un anketas snieg-
to organizaciju viedokli var secinat, ka attalinato komunikaciju sekméjosie faktori
organizacija ir ilgaka laika posma guta pieredze, organizéjot un kontroléjot darba
izpildi. Organizaciju ieksiené savstarpéja komunikacija tiek uzturéta ar tadu kana-
lu starpniecibu, kas skiet pieméroti, ir ierasti ilgaka laika posma un palidz nodot
véstijumu. Visbiezak lietotais kanals komunikacijas procesos ir e-pasts, kas sniedz
prieksrocibu precizi aprakstit darba uzdevumus. Tacu e-pasts nesniedz tulitéju at-
griezenisko saiti, kas var bat butiska steidzamas situacijas. Steidzamos gadijumos
un svarigos brizos papildus e-pastam tiek izmantots telefona zvans un / vai iszina.
Lai gan par bagatako komunikacijas kanalu tiek uzskatita video / audio konference,
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to biezi izmanto tikai IT organizacija un bavmaterialu razosanas organizacija. Sis
kanals ir piemérots steidzamas un svarigas informacijas nodo$anai, jo ietver ietver
gan redzes, gan dzirdes nianses.

Gan organizaciju vaditaji / parstavji, gan darbinieki noradijusi vairakas attalinatas
komunikacijas problémas. Novérotas problémas ir nenoteiktiba citu darba gaitas,
pieméram, vilcinasanas ar atbildi, sazinasanas jebkura diennakts laika, raizes, ko
sagada konfliktu risinasana, komunikacijas parravumi, parpratumi. Aptaujatas or-
ganizacijas lava saprast, ka tiek mekléti risinajumi, lai attalinato darbu un komu-
nikaciju sekmétu. Dazas organizacijas censas zinama méra kontrolét darbiniekus,
izmantojot IKT risinajumus. Sporta organizacija ir izveidojusi tie$saistes darba
izpildes sistému, bet nekustamo ipasumu organizacija izmanto telefona zvanu izd-
rukas vai seko lidzi informacijai sludinajumos. Savukart tulkosanas organizacija
médz sazinaties ar darbinieku un izradit interesi par darba procesu. Sis ir organ-
izacijas, kuras darbinieki strada tikai attalinati, tapéc kontrole skiet nepieciesama.
I'T un bavmaterialu razo$anas organizacija tiek uzskatits, ka stradasanas vieta rezu-
Itatus neietekmé. Klatienes tikSanas $ajas organizacijas ir daudz biezakas ka paréjas
tris organizacijas, tapéc ipasi kontroles mehanismi netiek minéti.

Kada organizacija pat plano efektiviakas kontroles un iekséjas sazinas sistémas izvei-
di, izmantojot noteiktus komunikacijas kanalus atbilstosi situacijai un radot iespéjas
tikties ari klatiené. Cita organizacija uzmanibu vérs uz Latvijas likumu nepilnibam.
Kopuma tiek domats par attilinato darbu un attilinato komunikaciju, kas palidz
sasniegt organizacijas mérkus.

Priekslikumi

Organizaciju darbinieki izjat nepieciesamibu péc regularam klatienes tikSanas
reizém, kas uzlabotu attalinato komunikaciju. Tam organizacijam, kuras dazadu
iemeslu dél klatienes tikSanias notiek reti vai nenotiek nemaz, jacensas izmantot
redzes un dzirdes bagatakos komunikacijas kanalus, pieméram, video / audio kon-
ferences, kam seko telefona saruna.

Lai darbinieks vélétos uzturét komunikaciju ar kolégiem vai vaditaju, ir nepieciesams
izteikt aicindjumu uz regularu sazinu, pieméram, noradot sev tikamiko un értiko
komunikacijas kanalu, kura labprat sanemtu jaunako informaciju par svarigiem,
vidéji svarigiem vai nesvarigiem jautdjumiem. Pieméram, loti steidzamu jautdjumu
gadijuma, kad otrs cilvéks nav tieSsaisté, operativakais kanals ir telefons (zvans vai
iszina). Tacu bagatakais ir video / audio zvans. Vidgji svarigos jautajumos par ko-
munikacijas kanalu var izmantot e-pastu, to papildinot ar telefona zvanu. Savukart,
nemot vérd pétijuma rezultatus, mazsvariga informacija ari janodod daudz tiesiak,
pieméram, e-pastd, nevis kopiga sistéma, kura nevar kontrolét, cik biezi taja darbi-
nieks ielakojas. Gan vaditajam, gan kolégiem ir japauz pozitiva atticksme un aicina-
jums uz regularu komunikﬁciju

Attalinata darba veicéji jaiesaista kopigu léemumu pienemsana, pieméram, grupas
saraksté, video / audio konferencu sapulces vai e-pasta saraksté, pieméram, izman-
tojot parsatisanas vai pievienosanas iespéjas ,cc”.

Sanemot jebkadu informaciju tikai viena komunikacijas kanala, var rasties informaci-
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jas parslodze. Lai cinitos ar informacijas parslodzi viena noteikta kanala, pieméram,
e-pasta, érti ir izmantot véstulu skiro$anas un automatiskas novirzisanas iespéjas
uz izveidotim véstulu mapém. Turklat e-pasta temata janorada zinas steidzamiba.
Vienosanas par komunikacijas kanalu (pieméram, e-pasta véstulu, neatbildéto zva-
nu vai iszinu u. tml.) periodisku parlakosanu raditu paredzamibu, cik atri kolégis vai
vaditijs atbildés un kad noteikti, pieméram, e-pasta véstule tiks izlasita.

Dazas organizicijas ir izstradajusas noteikumus, kas palidz organizét attalinata
darba norisi un pat nodrosinat datu drosibu. Ieviesot virtualo kalendaru vai darbu
sistému, vaditdjs var neuzkrito$i kontrolét un sekot lidzi uzdevumu izpildei, bet
darbinieki apzinaties citu kolégu ta briza nodarbosanos.

Avotu saraksts

1.

Attalinatais darbs — jaunas iespéjas regionu attistibai, buklets (2013). Mi-
cropol-interreg. Pieejams: file:///C:/Users/Baiba/Downloads/MICRIP-
OL_buklets_attalinatais_darbs%20(1).pdf. (aplak. 2014.01.X).

Bednarz, A. (2013a). Best Buy cancels telework program. Network-
World. Pieejams: http://www.networkworld.com/article/2164133/infra-
structure-management/best-buy-cancels-telework-program.html  (apluk.
2013.05.11I).

Bednarz, A. (2013b). Is Yahoo's telework ban shortsighted or savvy? Data
says both. NetworkWold. Pieejams: http://www.networkworld.com/arti-
cle/2163977/smb/is-yahoo-s-telework-ban-shortsighted-or-savvy--data-
says-both.html (aplak. 2013.28.1I).

Edeirs, Dz. (1999). Efektiva komunikacija: vissvarigaka vadibas makslas
metode. Riga: Asja, 248.-249. Ipp.

Hesseldahl, A. (2013). Yahoo Redux: HP Says “All Hands on Deck” Need-
ed, Requiring Most Employees to Work at the Office. All'ThingsD. Piee-
jams:  http://allthingsd.com/20131008/yahoo-redux-hp-says-all-hands-
on-deck-needed-requiring-most-employees-to-work-at-the-ofhice-memo/
(apluk. 2013.08.X).

Micropol-interreg (2014). Micropol majaslapa, sadala About Micropol.
Pieejams: http://micropol-interreg.eu/-About-Micropol (apluk. 2014.03.
XII).

Ruppel, C. P, Gong, B., Tworoger, L.C. (2013). Using Communication
Choices as a Boundary-Management Strategy: How Choices of Commu-
nication Media Affect the Work-Life Balance of Teleworkers in a Global
Virtual Team. Journal of Business and Technical Communication. Vol. 27.,
No. 4, pp. 437. Pieejams: Sage Journals database (apluk. 2014.17.X).
Soho-Solo-Gers, News (2014). Pieejams: http://www.soho-solo-gers.com/
en/soho-solo-programme-wants-get-stronger-2014 (aplak. 2015.05.1).
Spinuzzi, C. (2012). Working Alone Together: Coworking as Emergent
Collaborative Activity. Journal of Business and Technical Communication.
Vol. 26, No. 4, pp. 402. Pieejams: Sage Journals database (aplak. 2014.20.
XII).

31



IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS TRUKUMA RADITAS
PROBLEMAS VALSTS TIESAS PARVALDES IESTADES

PROBLEMS RESULTED BY THE DEFICIENCY OF THE
INSTITUTION INTERNAL CONTROL SYSTEM IN THE
INSTITUTIONS OF THE STATE DIRECT ADMINISTRATION

Autore: Signe Koritko, Latvijas Universitate, sociilo zinatnu magistra grads sabie-
dribas vadiba, profesionilais magistra grads tiesibu zinatné un jurista kvalifikacija
Kontaktinformacija: signe.koritko@inbox.1v

Darba zinatniska vaditaja: Lilita Seimuskane, Mg.soc.zin.

Kopsavilkums

Darba ir pétitas valsts tie$as parvaldes iestazu (turpmak — iestade) iekséjas kontroles
sistémas, to reguléjums, ieksejas kontroles sistémas ietekme uz iestazu profesionilo
darbibu, ka ari izstradati priekslikumi iestazu iekséjas kontroles sistémas uzlabosa-
nai. St mérka izpildei analizéti Valsts kontroles ieteikumi un veikta tris ministriju
iekseja audita struktarvienibu anketésana, iestazu anketé$ana un veikta salidzinosa
datu analize. Péc analizes noskaidrots, ka iekséjas kontroles trakums vai kvalitates
iztrakums rada finansu parkapumus, finansu lidzeklu izlietojuma mérka trakumu
iestades, darbibu neatbilstibu normativajiem aktiem un birokratisko slogu iekséjos
normativajos aktos.

Abstract

The work explores the internal control system of public administration institutions
(hereinafter — the institutions), the internal control system’s influence on the in-
stitutions and professional activities, and develops proposals for the institutions to
improve the internal control system. The aim was to analyze the State Audit Office
recommendations and random checks carried out of three internal audit units of
ministries, questionnaires and carried out comparative analysis of the institutions
data. During analysis was found a lack of internal control or quality deficiency due
to the financial irregularities, the lack of aim of financial resources, operation and
non-compliance with laws and regulations of the bureaucratic burden on domestic
law.

Atslégas vardi: iekséja kontrole, kontrole, parvaldiba, valsts parvalde.

Ievads

Darba aktualitati pamato fakts, ka 2013. gada Finansu ministrijas sagatavotaja
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informativaja zinojuma valdibai (LR MK 2013) tika secinats, ka 10% gadijumu
par valsts parvaldes istenotajam funkcijam un uzdevumiem nevar sniegt viedokli
ieksejas kontroles sistémas aspekta (2012. gada — 26%, bet attiecigi 2013. gada —
20% gadijumu), ka ari par valsts parvaldé istenotajam funkcijam un uzdevumiem
izteiktais viedoklis nav bijis pietickami pamatots, turklat konstatéti butiski trakumi
ieksejas kontroles sistémas. Saja aspekta valsts parvaldes vadisanas tradicionala te-
orétiska doma, kas iestradata valsts parvaldes hierarhiskaja kartiba (LR MK 2012),
ir attistijusies ilgaka laika posma visa pasaulé un ari Latvija, tostarp attieksmé pret
iekséjo un aréjo iestades kontroles dimensiju.

Ja gadijumos ar aréjo kontroli ir svarigi orientéties uz aréjo apstaklu ietekmi, tad
iekséja kontrole tiek realizéta vienas iestades ietvaros, specifiski pielagojot to konk-
rétas iestades vajadzibam, bet sava vértéjuma atkariga ari no aréji kontroléjosajam
institacijam (Brana 2010, 166). Iekséjas kontroles sistémai ir ietekme uz valsts par-
valdes funkciju izpildes kvalitati, taipéc nozimigi ir analizét tas trakuma raditas se-
kas.

Darba mérkis ir izpétit iestazu ieks€jas kontroles sistémas, to reguléjumu, iekséjas
kontroles sistémas ietekmi uz iestazu profesionalo darbibu, ka ari izstradat prieksli-
kumus iestazu ieks$éjas kontroles sistémas uzlabosanai. Darba mérka sasnieg$anai ir
noteikti §adi uzdevumi: analizét ieksgjas kontroles sistémas attistibu; izpétit iekséjas
kontroles sistémas elementus; salidzinat iekséjas kontroles sistémas procesu ietekmi
uz iestazu darbibu; raksturot ieksgjas kontroles sistémas trakumu raditas problémas,
izmantojot monografisko, dokumentu analizes, analitisko datu apstrades, aptaujas
un strukturétas ekspertu intervijas pétijuma metodes.

Jaatzimeé, ka darba pétijuma ierobezojumi ir saistiti ar jedzienu “iestades”, jo turp-
mik ar So jédzienu darba tick apziméta visa valsts parvaldes institucionala sisté-
ma kopuma (valsts tiedas parvaldes iestades kopa ar ministrijam, iznemot Arlietu
ministriju). Darba nav pétitas pasvaldibas, valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas,
jo, veidojot pétamo subjektu loku, secinats, ka pasvaldibam, valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedribam piemit savas ipatnibas ieks€jas kontroles sistémas uzbuve, kas ir
atseviskas izpétes veértas.

Pétijuma galvenais kritérijs bija trakumu novérsanas praktiskas pielietosanas iespé-
jas iestadés un aktualitate sabiedriba, tapéc teorétiskaja ieskata aplukoti iekséjas
kontroles sistémas teorétiskie modeli, juridiskais ietvars un trakumu analizes riki —
Valsts kontroles atzinas par iestazu ricibas efektivitati un likumibu, iestadém sniegto
un neieviesto ieteikumu apjomi. Teorétisko iekséjas kontroles sistémas kombinaciju
izpéte un katra konkréta teorétiska modela (anglu val. — COBIT, COSO, CoCo,
SAC, Turnbull, SOX) iezimju analize devusi parliecibu par trakumu esamibu iekseé-
jas kontroles sistémas, jo Latvija modeli tiek kombinéti (European Commission,

2012).
Metodes

Péc veiktas literataras analizes secinats, ka tikai iestades vaditaji pasi nosaka, kur
iekséjas kontroles sistéma sikas un kur beidzas, kadus teorétisko modelu elementus
izmantot iestadé, un §is noteiktas robezas biezi var deformét iekséjas kontroles sis-
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tému — radit taja trakumus.

Darba analizéti Valsts kontroles zinojumi laika perioda no 2008. gada lidz 2013.
gadam (LR Valsts kontrole 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013) atbilstosi tos
sadalot pa ministrijam. Nemot véra ieprieks izpétitos Valsts kontroles sniegto
ieteikumu apjomus, ieteikumu ieviesanas un neizpildes raditajus, ieteikumu skai-
ta Ipatsvarus finansu (lietderibas) un likumibas revizijas (skat. tabulu), ministriju
iekseja audita struktirvienibu anketésanai tika izvélétas tris ministrijas — Tieslietu
ministrija (pamatfunkcija ir nodrosinat tiesiskumu, tomeér 45% ieteikumu ir saisti-
ti ar likumibas trakumu novér§anu), Finansu ministrija (visaugstakais neieviesto
ieteikumu ipatsvars — 34% no kopéja ieteikumu skaita) un Iekslietu ministrija (59%
— treSais augstakais ieteikumu skaita apjoms starp ministrijam likumibas revizijas).
Péc tam analizéta iestazu spéja sadarboties ar kontroles institacijam iekséjas kon-
troles sistémas uzlabo$anai. Vienlaicigi ar Tieslietu ministrijas, Finansu ministrijas
un Iekslietu ministrijas iekséja audita struktarvienibu vaditaju anketésanu veikta
ari ministriju padotiba eso$o iestazu anketésana. Lai izpétitu iestazu vértéjumu par
ministriju iekséja audita struktarvienibu darbibu, katra no ieprieks minétajam trim
ministrijam un péc nejausibas principa tika izvélétas tris ministrijas padotiba esosas
iestades (neatkarigi no to padotibas formas, kopa devinas iestades).

Ieguto anketésanas rezultatu praktiskai vértésanai tika organizétas strukturétas ek-
spertu intervijas, kuras sniedza Saeimas Publisko izdevumu un revizijas komisijas
priekssedétajs Andris Bérzins, Saeimas Publisko izdevumu un revizijas komisijas
loceklis Andrejs Klementjevs, un bijusi Labklajibas ministrijas Iekséja audita depar-
tamenta direktore (ar desmit gadu profesionalo darba pieredzi), konsultante ieksgja
audita un kvalitates vadibas lietas Aija Rieba.

Rezultati un analize

Petijums tika veikts par visiem Valsts kontroles publiski pieejamajiem zinojumiem
laika perioda no 2008. lidz 2013. gadam, lielako uzmanibu pievérsot Valsts kon-
troles sniegto ieteikumu ministrijam ievieSanai un realizésanai ministrijas, jo svari-
gl ir apzinaties apstakli, ka tiesi aréji kontroléjosas institicijas dod parliecibu par
ministrija eso$o resursu kontroles limeni un izveidotas iekséjas kontroles sistémas
efektivitati (Pavare 2015, 35-36).

Raugoties kopuma, pétijuma tika konstatéts, ka 33% gadijumu jeb ¢etras no divpad-
smit ministrijam neieviesto Valsts kontroles ieteikumu ipatsvars ir lielaks par 20%
no kopéja Valsts kontroles sniegto ieteikumu ipatsvara. Savukart ministrijam, kuram
neieviesto Valsts kontroles ieteikumu apjoms bija zem 20% no kopéja Valsts kon-
troles sniegto ieteikumu skaita, tapat svarstijas robezas no 1% lidz 9% lidz minétajai
20% robezlinijas sasnieg$anai, tatad konstatétie trakumi dala vél nav novérsti vai ari
tiek ieviesti parak ilgi.

Otrkart, Valsts kontroles sniegto ieteikumu analize norada uz liela apjoma finansu
un tiesiskajiem parkapumiem, kurus vajadzéja novérst iestazu vaditajiem ar efektivi
izveidotam iestazu ieksgjas kontroles sistémam, novérsot ari kontroles efektivitates
ierobezojumus (cilvékfaktorus, nepietiekamus resursus, vadibas attieksmi, izvértéjot
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arpakalpojuma apjomus).

Tabula. Valsts kontroles ieteikumu ministrijam kopéjais skaits laika perioda no

2008. Iidz 2013. gadam

Finansu Likumibas
. Finansu | ieteikumi % | Likumibas | ieteikumi %
L Teteikumu | . . . . .
Nr.p.k. Ministrija - ieteikumu | no kopéja | ieteikumu | no kopéja
skaits (gab.) . . . -
skaits (gab.) | ieteikumu | skaits (gab.) [ ieteikumu
skaita skaita
1. Aizsardzibas | 138 59 43% 79 57%
ministrija
2. Ekonomikas | 157 109 69% 48 31%
ministrija
3. Finansu 366 274 75% 93 25%
ministrija
4. Tekslietu 189 77 41% 112 59%
ministrija
5. Izglitibas 285 189 66% 96 34%
un zinatnes
ministrija
6. Kultaras 212 133 63% 79 37%
ministrija
7. Labklajibas 304 184 61% 120 39%
ministrija
8. Satiksmes 247 41 17% 206 83%
ministrija
9. Tieslietu 128 71 55% 57 45%
ministrija
10. Veselibas 525 283 54% 242 46%
ministrija
11. Vides 237 78 33% 159 67%
aizsardzibas
un regionalas
attistibas
ministrija
12. Zemkopibas | 324 147 45% 177 55%
ministrija

Avots: autores veidots péc Valsts kontroles zinojumu datiem no 2008. lidz 2013.
gadam.

Valsts kontrole var parbaudit iestades funkciju izpildei izlietoto finansu resursu
efektivitati un zinot attiecigas ministrijas vadibai, ka ir parliecinata par iestades
ricibas lietderibu, tacu Valsts kontroles revizijas zinojumi pierada pretéjo — kopa
valsts parvaldeé ir vairaki simti ieteikumu finansu un likumibas parkapumu novérsa-
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nai. Pieméram, 83% gadijumu Satiksmes ministrijas riciba ar pieskirtajiem finansu
lidzeklu ir bijusi efektiva, kas ir visaugstakais raditdjs starp visaim divpadsmit min-
istrijam attiecigaja laika perioda, bet taja pat laika vismazakais raditajs likumibas
revizijas — 83% gadijumu no kopéjiem ieteikumiem — ir saistiti ar ricibas neatbilsti-
bu normativo aktu prasibam.

Tacu kopuma visas ministrijas ir konstatéti parkapumi, kas saistiti ar finansu lidze-
klu efektivu izlietojumu. Var apgalvot, ka situacija ir kritiska un lielaka dala iestazu
nevélas vai neizprot finansu lidzeklu efektivitites piemérosanu, ka ari parak léni
ievie$ Valsts kontroles sniegtos ieteikumus, un ir likumsakarigi, ka pavirsa iekséjas
kontroles vide nenovér§ un neattur iestades no nelietderigas iestades resursu ap-
saimnieko$anas. Ari eksperts noradijis, ka ieksgjas kontroles sistémas attistiba nav
atkariga tikai no iestades vaditaja, bet 20% apméra to nosaka aréjie faktori (Bérzins,
intervija, 2015.12.V). Finanséjuma trakums, ko izraisa nelietderiga finansu lidzeklu
parvaldiba iestadg, ir viens no faktoriem (Rieba, intervija, 2015.12.V).

Treskart, iestades kontroles videi ir jabut elastigai — spéjigai operativi pielagoties
jauniem apstakliem. Veiktajas Tieslietu ministrijas, Finansu ministrijas un Ieksli-
etu ministrijas iekséja audita struktarvienibu vaditdju anketé$anas rezultata iegito
kvalitativo datu saturiskaja analizé tika secinats, ka neviena no trim ministrijam
neuzskata, ka pilniba ir izveidojusi pilnigi efektivu ieksgjas kontroles sistému, bet ti-
kai kopuma ar atseviskiem trakumiem tas atzinusi par efektivam. Ka galveno argu-
mentu uzlabojumu ievie$anai divas no trim pétitajam ministrijam atzinusas batisk-
us trokumus saistiba ar ministrijas un iestazu iespéjam operativi veikt parmainas
iestades proceduras (iek$€jo normativo aktu pienemsanas birokratiskuma slogu),
un kapacitates trakumu ieksgja audita struktarvienibas novértéjumu sniegSanai par
ieksejas kontroles sistému. Padoma (pieredzes) trakumu apstiprina ari iestazu an-
ketas sniegtas atbildes.

Devinu iestazu anketé$anas rezultata ieguto kvalitativo datu saturiskaja analizé
secinats, ka tikai 44,4% gadijumu iestadés valda uzskats, ka tas ir izveidojusas efekti-
vas ieksejas kontroles sistémas. Par galvenajiem trakumiem ieksgjas kontroles vides
sakartosanai iestades definé: 22,2% gadijumu — nespéju nekavéjoties veikt izmainas
iestades pamatdarbibas procesu aprakstos un iekséjos dokumentos; 22,2% gadiju-
mu — nepietickamu informaciju par finansém un to kontroles mehanismiem; 55,6%
gadijumu — iestadés nav veikts aréjo risku novértéjums.

Batu jastiprina ministriju iekséja audita struktarvienibu kapacitate visas ministr-
iju iekseja audita strukturvienibas, lai sniegtu pilnvértigaku aréjo analizi iestades
vaditijiem par iekséjas kontroles sistému. Iekséjas kontroles sistémas visefektivak
var parbaudit ministriju iek$éja audita struktarvienibas pirms Valsts kontroles. Lai-
ka perioda no 2007. lidz 2012. gadam iekséjo auditoru kopéjais skaits valsts par-
valdé ir samazinajies par 37% jeb no 345 auditoriem 2011. gada lidz 128 auditoriem
2012. gada (kopa gan ministrijas, gan to padotiba esosajas iestadés). Ministrijas ka
iestazu uzraudzibas institucijas auditoru skaits ir samazinajies vél butiskak. Proti,
2007. gada ministriju centralajos aparatos kopéjais auditoru skaits bija 132, 2012.
gada tikai 82 auditori jeb 2007. gada bija par 38% vairak auditoru neka 2012. gada.
2015. gada ministriju centralajos aparatos strada tikai 70 auditori jeb attiecigi tikai
47% auditoru no kopéja auditoru skaita, kas bija 2007. gada. Tomér ministriju funk-
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ciju skaits nav samazinajies vai ir pat palielindjies (pieméram, Tieslietu ministrija,
Ekonomikas ministrija).

Secinajumi

1. Ieksejas kontroles sistéma ir kluvusi elastigaka, parnesot juridisko attistibas
atbildibu no likumdevéja uz iestades vaditdju un pieskirot tiesibas attistit
iestades vaditdjam iekséjas kontroles sistému, bet ta ir atkariga no vairakiem
mainigiem kritérijiem — iestades lieluma, centralizacijas un decentralizacijas
pasikumu apjoma, iek$gjo tiesibu aktu birokratiska sloga apjoma un arpa-
kalpojuma apméra.

2. Ieksejas kontroles trakums rada paaugstinatu risku nesasniegt iestades
izvirzitos mérkus, neefektivi izmantot pieskirtos resursus un samazinat
varbutibu, ka savlaicigi tiks atklata klada, krapsana vai launpratiba un no-
drosinata likumiga iestades riciba.

3. Metodiskas dokumenticijas bazes uzlabosana ministrijas (vadlinijas, meto-
dikas, rokasgramatas) butiski atvieglotu valsts tiesas parvaldes iestazu dar-
bibu.

4. Teksejas vides ar€ja novértédana (no ministrijas iek$gja audita struktarvi-
enibas puses, no Valsts kontroles puses) lauj aplukot kopéjo atmosféru
iestade, izpétit tas vadibas un darbinieku izpratni par ieksgjas kontroles sis-
tému, novértét sakartotibu un disciplinu.

Priekslikumi

1. Ieksejas kontroles sistémas efektivakas darbibas prieksnosacijumi ir aug-
staka un vidéja limena vaditaju izglito$ana, pieredzes apmainas mehanismu
attistiba un ieks¢ja audita struktarvienibu kapacitates palielinasana.

2. Finansu ministrijai regulari javeic ministriju ikgadgjie auditi, izvirzot tris
prioritaras ministrijas. Tas savukart liks atgriezties pie katras ministrijas ar
noteiktu regularitati (pieméram, ik péc 3 — 4 gadiem) un vértét to paveikto
un neizdarito attiecigaja laika perioda kontroles vides uzlabosanai.

3. Ministrijas icks¢ja audita struktarvienibam kontrolét un valdibai uzdot
iestadés samazinat ieks€jo normativo aktu skaitu vismaz par 20% pret kopé-
jo iek$€jo normativo aktu skaitu iestadg, aizstdjot tos ar juridiska rakstura
zina vienkarsak apstiprinamiem dokumentiem: metodika, vadlinijas, rokas-
gramata, kvalitates vadibas dokumenti.

4. Valdibai nakamajos piecos kalendarajos gados paredzét finansé¢jumu min-
istriju iekséja audita struktarvienibu auditoru 70 amata vietu skaita paliel-
inasanai, sasniedzot 2007. gada limeni.
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Kopsavilkums

Uz zinasanam balstitai ekonomikai attistoties, cilvékam, lai veiksmigi ieklautos dar-
ba tirga, nepieciesams papildinat savas zinasanas un prasmes visa maZa garuma.
Darbavieta tiek uzskatita par legitimu vietu apmacibu organizésanai, tadejadi ari
darba devéjiem ir izskirosa loma kvalifikacijas cel$anas pasakumu nodro$inasana.
Latvijas darba devéjiem laika posma no 2007. lidz 2013. gadam bija pieejams Ei-
ropas Sociala fonda finanséjums, lai attistitu nodarbinato prasmes un iemanas. Péti-
juma meérkis bija noskaidrot Latvijas darba devéju pieredzi un viedokli par darbinie-
ku kvalifikacijas celsanas pasakumu istenosanu, izmantojot Eiropas Sociala fonda
atbalstu, lai attistitu sava uznémuma darbibu. Lai veiktu darba devéju viedoklu
analizi, tika veiktas strukturétas intervijas ar Latvijas uznéméjiem, kuri individuali
iesniegusi pieteikumu Eiropas Sociala fonda atbalstitajiem kvalifikacijas celSanas
pasakumiem.

Petijuma atklats, ka darba devéji Eiropas Sociilo fondu vérté ka stabilu atbalstu
uznémumu pamatdarbibas stimulésana. Darba devéjiem, izmantojot pieejamo fi-
nansialo atbalstu, iespéjams stimulét tadu apmacibu organizésanu, kas visvairak
nepiecie$amas darbiniekiem, tadejadi palielinot to lietderibu, veicinot jaunieguto
prasmju un zina$anu izmanto$anu ikdienas darba, ka ari uznémuma darbibas pro-
duktivitati.

Abstract

During the growth of a knowledge-based economy, people are required to con-
stantly develop their knowledge and skills in order to successfully adapt to the cur-
rent conditions in the labour market. The place of work is viewed as a legitimate
opportunity for training, therefore, the employer actually plays a crucial role in en-
suring employee development through a number of training scenarios that build
knowledge and increase qualifications. As a result, the aim of this research project
was to investigate the experience of Latvian employers and evaluation of employee
training activities which have been conducted with the support of European Social
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Fund in order to enhance corporate growth. In order to analyse the opinion of
involved employers, structured interviews were conducted with Latvian companies
that had individually submitted their applications for the available support from the
European Social Fund. The following research shows that employers consider the
training opportunities supported by the European Social Fund as solid and encour-
aging in terms of sustainable development of their enterprises. By using the avail-
able financial support, employers were able to adjust the specific training activities
required by their employees, thus optimizing the use of resources and ensuring that
the received knowledge will stimulate the development of individuals and result in

higher productivity of work which will be beneficial for the company.
Atsléegas vardi

Cilvekkapitals, kvalifikacijas celsana, apmacibas, uznémumu attistiba, Eiropas So-
cialais fonds, aktiva darba tirgus politika.

Tevads

Uz zinasanam balstitas ekonomikas nozime ari muasdienas aizvien palielinas un
tadejadi uznéméji arvien vairak palaujas uz savu darbinieku intelektuilo potencialu.
Var apgalvot, ka darbinieku uzkratais cilvekkapitals ir noteicosais faktors organ-
izacijas panakumu gusanai, izaugsmei un attistibai. Turklat daudzi cilvekkapitala
komponenti ne tikai paaugstina individa ekonomiskas darbibas efektivitati, bet ari
ietekme vina personisko un sociilo labklajibu (Dobbss et al., 2008). Individiem reg-
uldri ir nepiecieSams atjaunot un papildinat savas zinasanas un prasmes, lai piln-
vertigi ieklautos darba tirga. Lidz ar to personu ekonomiska aktivitate darba tirga
liela méra atkariga no atbilstosas talakizglitibas iegasanas, nodrosinot tadu prasmju
apguvi, kas lauj sekmigi konkurét darba tirga (Latvijas Republikas Finansu minis-
trija 2011, 34).

Nosakot Latvijas ES struktarfondu apguves stratégiju, izstradajot Valsts stratégisko
ietvardokumentu (VSID) 2007.-2013. gadam, konstatéts, ka Latvijas darbaspéka
kvalifikacijas un konkurétspéjas celsanu kave, pirmkart, darbinieku esoSo prasmju
un iemanu neatbilstiba darba tirgus prasibam un, otrkart, uznéméju zema motivaci-
ja investét eso$o un potenciilo darbinieku apmaciba (LR Finansu ministrija 2007,
28). Lai risinatu $o problému, Finansu ministrija paudusi nostaju, ka valsts piedava-
to iniciativu rezultata japieaug darba devéju motivacijai nodrosinat darba néméjus
ar kvalifikacijas cel$anas iespéjam (LR Finansu ministrija 2007, 28). Prieksnotei-
kumu radisana cilvékresursu efektivai izmantosanai un attistibai ir viens no VSID
stratégijas centralajiem elementiem (LR Finansu ministrija 2007, 38), un Eiropas
Socialais fonds (ESF) tiek pozicionéts ka iniciativa valsts cilvékresursu attistibai un
ievérojams lidzeklis nodarbinato kvalifikacijas celsanai.

Akcentéjot to, ka darba devéjam ir izskirosa loma, lai nodrosinatu un attistitu iespé-
jas darbiniekiem macities (Le Clus 2011, 357), ir pamats izcelt komersantu indi-
vidualos centienus stiprinat darbinieku kapacitati. Pamatojoties uz ieprieks minéto,
veikts pétijums ar mérki noskaidrot darba devéju pieredzi un viedokli par darbinie-
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ku kvalifikacijas celsanas pasakumu istenosanu, izmantojot ESF atbalstu, lai attisti-
tu sava uznémuma darbibu.

Lai izpilditu pétijuma meérki, tika izvirziti §adi pétijuma jautdjumi: ka darba devéji
vérte ESF ki instrumentu darbinicku cilvekkapitala uzkrasana un kadas izmainas
iesaistitajam pusém vérojamas péc aktivitasu realizesanas? Si pétijuma fokusa ir dar-
ba devéju sniegtais vértéjums par motivéjosiem faktoriem apgut finanséjumu un
realizét apmacibas, par apmacibu realizé$anas procesu saistitiem jautdjumiem un
istenoto aktivitasu rezultatiem un lietderibu.

Metodes

Petijums izstradats vairakos posmos. Pirmkart, veikta prieksizpéte Vidzemes
planosanas regiona uznémumu vida par pieredzi Eiropas Savienibas struktirfon-
du izmantosana. Aptauja aicinati piedalities dazadi uznémumi péc to lieluma un
darbibas nozares. Dalibnieki atlasiti, sadarbojoties ar Latvijas Darba devéju konfed-
eraciju un uzrunajot Vidzemes planosanas regiona uznéméju klubus un organizaci-
jas. Prieksizpété piedalijusies 62 uznémumi, no kuriem 44 bijusi pieredze Eiropas
struktirfondu izmanto$ana. Pétijums veikts telefoniski, sazinoties ar uznémumu
vaditdjiem vai kadu citu parstavoso personu. Pilotpétijums atkldj, ka péc uznémuma
materiali tehniskas bazes uzlabosanas uznémeéjiem ir svarigi veicinat savu darbinie-
ku pilnveidosanos, lai tadéjadi celtu sava uznémuma konkurétspéju.

Pétijuma otraja dala, lai iegttu dzilaku izpratni par to, ka darba devéji vérté apmaci-
bu istenosanu uznémumos ar ESF atbalstu, aicinati piedalities uznémumu parstavji
no visas Latvijas, kas izmantojusi ESF savu darbinieku kvalifikacijas cel$anai. Lat-
vija ir 79 uznémumi, kas laika posma no 2007. lidz 2013. gadam izmantojusi ESF
finanséjumu, lai veiktu individuali organizétas apmacibas, respektivi, uznémumi
iesniegusi kopuma 84 projektu pieteikumus aptuveni 5 miljonu eiro finanséjuma
apgusanai, lai uzlabotu savu darbinieku kompetences (Eiropas Struktarfondi 2015).
Petijuma gaita veiktas strukturétas telefoniskas intervijas ar 28 uznémumu parstav-
jiem. Lai darba devéji novértétu ESE ka instrumentu darbinieku kvalifikacijas
cel$anas pasakumu nodros$inasanai, jautdjumi intervijai tika iedaliti tris blokos, bal-
stoties uz literattras studijam. Pirma bloka jautdjumu mérkis bija noskaidrot dar-
ba devéja motiviciju realizét apmacibas sava uznémuma, izmantojot ESF atbalstu.
Nakama bloka jautajumu meérkis bija noskaidrot, kada veida apmacibas organizétas,
lai tas gutu maksimalu atdevi. Lai apkopotu infomaciju par to, ka darba devéji verte
§1 finansu instrumenta ieguldijumu uznémumu attistiba, noskaidrots, vai ieguvumi
no ESF atbalstitajam apmacibam ir bijusi lietderigi un kadu ieguldijumu tie sniegusi
darbinieku un uznémumu attistiba.

Rezultati un analize

Intervijas ar uznémumu parstavijiem atklaj, ka darbinieku apmacibas lielakoties ir
darba devéju ierosinatas un tas apstiprina uzstadijumu, ka darba devéjiem ir izskirosa
loma, lai nodro$inatu darbiniekiem iespéjas macities (Le Clus 2011, 357). Salidz-
inajuma gan ar Baltijas valstim, gan citam ES dalibvalstim, Latvijas darba devéji

41



ir butiskakais apmacibu kultiras veicinatjs un izglito$anas iespéju nodrosinatajs
nodarbinatajiem (Eurostat 2015). Izteikts respondentu vairakums uzsver, ka ap-
macibu riko$ana ir pilniba individuals process un to organizésana ir atkariga tikai
no katra darba devéja pasiniciativas. Lai gan respondenti uzsvérusi, ka tiess atbalsts
no valsts nav jatams, pieméram, dotaciju, subsidiju vai nodoklu atlaizu veida, tomér
tiek izmantoti citi instrumenti, lai veicinatu apmacibu riko$anu darbavieta, jo péc
darba devéju domam, tie$i materialajam atbalstam ir vislielakd nozime apmacibu
veicina$and un tas paplasina gan darba devéja, gan néméja iespéjas.

Tadejadi iesp€ja privatajiem uznémumiem apgut ESF finanséjumu ir palielinajusi
darba devéju ieguldijumu darbinieku kvalifikacijas celsana. Uznémumu parstavju
viedoklis sakrit ari ar EDSO novérojumiem: publiski pieejamie finansialie stimuli
ietekmé vidéji 36% uznémumu izvéli par apmacibu realizésanu (OECD 2012, 9).
Respondenti norada, ka iespéja pretendét uz ESF finanséjumu ir veicindjusi vinu
izskirSanos par apmacibu riko$anu darbiniekiem.

Saistiba ar darba devéju lomu apmacibu nodrosinasana, svarigi ir akcentét, ka visu
limenu un terminu Latvijas attistibas planosanas dokumentos pieauguso izglitiba
un nodarbinato prasmju un iemanu cel$ana ir pozicionéta ki viena no prioritatém.
Lai ari ES dalibvalstu limeni Latvija darba devéjiem ir izskirosa loma apmacibu
nodrosinasana un tie sevi vérté ka galvenos apmaicibu ierosinatajus, tomér politi-
kas plano$anas limeni darba devéji netiek pozicionéti ka riks darbinieku prasmju
attistiSana. Respektivi, valstiska méroga operacionala politika risina nepietickamo
pieauguso izglitiba iesaistito nodarbinato skaita problému vairak ar preventiviem
pasikumiem, méginot celt potenciilo darbinieku spé&jas un prasmes, vél atrodoties
formalaja izglitibas sistéma. Tomeér Latvijas reala situacija norada uz nepiecieSami-
bu valstiska limeni pozicionét darba devéjus ka nodarbinato kompetencu paaug-
stinadanas pasikumu nodro$inatdjus. Ari starptautiski tie$i individu profesionala
sagatavoSana darbavietd un uznémuma cilvékresursu kompetencu vairo$ana tiek
arvien vairak aktualizéta, jo pastav uzskats, ka $ada veida cilvékresursu attistiSana ir
piemérotaka un uznémumu attistibu veicinosaka neka macisanas izglitibas iestadés,
jo darbavietas organizétas apmacibas ir tie§ak saistitas ar redlo situaciju, izaicina-
jumiem un problémam, ar ko saskaras konkrétais uznémums (Illeris 2011, 4).
Intervijas ar darba devéjiem atklaj, ka darbavietas organizétas apmacibas, lai apgitu
jaunas zinasanas un prasmes, lielakoties sniegtas augstaka un vidéja limena darbi-
niekiem. Darba devéji uzsvérusi, ka apmacit $ada limena darbiniekus ir izdevigak, jo
tie spéj ietekmét paréja personala darbibu, tiesa veida iespaidojot paklauto darbinie-
ku uzdevumu organizésanu un pienakumu izpildi.

Darba devéji lielakoties piedavajusi saviem darbiniekiem apgut amatam atbilstosas
specifiskas prasmes. Eiropas Profesionalas izglitibas attistibas centrs norada, ka
specifiskais cilvekkapitals ir iemanas un zinasanas, kas palielina individa produktiv-
itati tikai konkrétaja darbavieta un ir lietderigas darba devéjam. Darba devéjiem ir
tendence koncentréties uz konkrétam darbam nepieciesamo prasmju apmacibam,
nevis uz tadu zinasanu uzlabosanu, kuras varétu parnest starp darba devéjiem, dar-
ba vidém vai profesijam (CEDEFOP 2015). Ari Latvijas uznémumi, izmantojot
ESF finanséjumu, koncentréjusies uz konkréta uznémuma darbinieku prasmju at-
tistiSanu atbilstosi darbavietas specifikai. Uznéméji uzsver, ka tas, cik efektivi bus
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veiktie darbinieku kvalifikacijas cel$anas pasakumi, ir atkarigs no izvélétas apmacibu
metodes un satura atbilstibas konkréta uznémuma vajadzibam.

Darba devéju vértéjums par ESF ka instrumentu darbinieku cilvékkapitala uzkrasana
ir saistits ar apmacibu rezultatiem. Lai novértétu kvalifikacijas celsanas pasakumus,
tiek méritas uzvedibas izmainas, kas rodas apmacibu programmu rezultata (Shenge
2014,52). Lielaka dala respondentu atzinusi, ka apmacibu rezultatus var novérot ik-
dienas darba, respektivi, jauniegutas prasmes tiek reali pielietotas ikdienas darba pi-
enakumu veik$ana. Svarigs ir atzinums, ka, ja darba devéji nespéj paredzét talitéjus
ieguvumus, kritas vinu motivacija nodrosinat darbiniekiem apmacibas. Respektivi,
uznéméjiem butiski ir redzét tulitéjus rezultatus, nekoncentréjoties uz vidéja, vél
mazak ilgtermina ieguvumiem.

Ka galvenos ESF atbalstito apmacibu ieguvumus respondenti min darbinieku kom-
petences un profesionalitites limena paaugstinasanos un lidz ar to ari kvalitativak
un efektivak paveiktus darba pienakumus. Darba devéjiem butiskas ir darbinie-
ku iegutas prasmes un zinasanas, kas palielina vinu produktivitati un ir noderigas
razo$anas procesos. Darba devéji atzist, ka apmacibas no darba devéja perspektivas
ir bijusas veiksmigas, ja péc kvalifikacijas cel$anas pasakumiem prasmes tiek izman-
totas darba pienakumu izpildé, darbinieki klust lojalaki un var konstatét, ka, izman-
tojot mazak laika un finans$u resursu, tiek ieguts tas pats rezultits, apgutas jaunas
darba metodes tiek pielietotas organizacijas procesu vadiba un ir mazak kladu no
darbinieku puses. Respektivi, darba devéjiem ir svarigi, lai apmacibas péc iespéjas
vairak ietekmétu darba razigumu. Rikojot apmacibas darbavieta, darba devéjam ir
iespéja apzinati ietekmét sava uznémuma produktivitites kapumu.

Darba devéju sniegtas atbildes par darba néméju ieguvumiem var iedalit divas dalas
— labumi, no kuriem ieguvéja ir pati organizacija, un individa personiskie guvumi.
Liela dala darba devéju ka darbinieku prieksrocibu péc apmacibu veiksanas min
uznémuma produktivitati ietekméjosus faktorus. Pieméram, atvieglotu darba pi-
endkumu izpildi, jaunu, dazreiz pat unikalu zinasanu un prasmju iegisanu, un ari
lielaku izpratni par paréjo kolégu darbu. Daudzi cilvékkapitila komponenti ne tikai
paaugstina individa ekonomiskas darbibas efektivitati, bet ari ietekmé vina person-
isko un socialo labklajibu. Darbinieku izglitosanai un apmacibam ir tiesa ietekme
uz pasu individu izpratni par organizacijas procesiem — parmainas vérojamas ari
personu attiecksmé un uzvediba (Ardichvili 2013, 461). Darba devéji noradijusi, ka
dalai darbinieku ir vérojams motivacijas pieaugums, attieksmes maina pret darba
pienakumu izpildi, iegiitas jaunas prasmes un zinasanas, kas cel pasapzinu, tapat
paplasinas darbinieku redzesloks un tie klast lojalaki, jo novérté darba devéja ieg-
uldijumus un apzinis, ka pasi $adu prasmju un zinasanu apguvi nevarétu atlauties.
Respektivi, piedalisanas kvalifikacijas celSanas pasakumos darbiniekam ir butisks
pasrealizacijas veids un sniedz iespé&ju nepartraukti attistities un pilnveidot sevi.
Lai gan grati novértét, cik liela ietekme uznémuma darbibas stimulésana ir tiesi
darbinieku apmacibam, darba devéji neapsauba kvalifikicijas cel$anas pasaku-
mu ietekmi, sekméjot darba razigumu. Uznéméji uzsver, ka iegatas prasmes lauj
pielagoties mainigajiem darba apstakliem, pozitivi ietekméjot gala rezultata — pa-
kalpojuma vai produkta — kvalitati. Vairakums pétijuma dalibnieku uzsver, ka bez
ESF finansiala atbalsta nebutu realizéjusi darbinieku apmacibas uznémuma un ka
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iespéja apgut ESF finanséjumu bijis izskiross faktors lémuma par apmacibu organ-
izésanu. Darba devéji pieejamo ESF finanséjumu vérté ka loti lielu atspaidu uzneé-
mumiem, it ipasi krizes laika, jo tadejadi sniegta iespé&ja reagét uz tirgus prasibam un
neaizmirst par darbiniekiem ka prieksnoteikumu uznémuma attistibai.

Secinajumi

1. Darba devéji ESFE vérté ka stabilu atbalstu uznémumu pamatdarbibas
stimulésana. Pieejamais ESF finanséjums apmacibam ietekmeéjis kvalifikaci-
jas celsanas pasakumu kvalitati un apjomu, ki ari nodrosinajis darbiniekiem
nepiecieSamo prasmju un zinasanu ieguvi, un to talaku izmantosanu.

2. Darba devéjiem Latvija ir reala ietekme darbinieku kvalifikacijas pasakumu
nodro§inasana. Tomer valstiska méroga attistibas planosanas dokumentos
uznéméji netiek pozicionéti ka primarie iegulditaji apmacibu nodro$inasana.

3. ESF stimulé tiesi darbiniekiem nepiecie$amo apmacibu organizésanu. Ta ka
to prasmju apguve, kas nepiecieSsamas darbiniekiem, ne vienmér ir rentablas
ari darba devéjam, ESF finansialais atbalsts lidzsvaro darba devéja ieguldi-
jumu un darba némeéja atdevi.

4. ESF atbalstito apmacibu realizé$ana darbavietas butiski ietekméjusi uzne-
mumu realo darbibu un stimuléjusi dazadus to attistibu veicino$os faktorus,
visvairak iespaidojot darba produktivitati.

Priekslikumi

No veikta pétijuma izriet vairakas rekomendacijas, kuras butu janem véra, lai paliel-
inatu ESF ka finansu instrumenta ietekmi niakamajos plano$anas periodos un ap-
macibas batu kvalitativakas un atbilstosakas darbinieku un uznémumu vajadzibam.
Izglitibas likuma grozijumi paredz, ka ne velak ka lidz 2017. gadam valstij ir
jaizstrada atbalsta mehanisms, ka sekmét pieauguso neformalas izglitibas program-
mas. Ka noskaidrots, ir uznémumi, kuru iespéjas veikt nepiecieSsamas apmacibas
ar ESF atbalstu ir ierobezotas tadél, ka tas neattiecas uz tieSo darba pienakumu
izpildi, tomér ir butiskas gan darbiniekam, gan uznémumam, kura tas nodarbinats.
Lai risinatu So problémjautdjumu, izstradajot MK noteikumus par kartibu, kada
valsts finansé pieauguso profesionalas kompetences pilnveidi un kritérijus attieciga
finanséjuma sanemsanai, valsts atbalsts japaredz tadam apmacibam, kas neatbilst
kritérijiem, lai pretendétu uz ESF finanséjumu. 3
Vel ka priekslikumu var minét attistibas planosanas dokumentu uzlabojumus. So-
brid valstiska méroga operacionilas politikas uzstadijums ir risinat nepietiekamo
pieauguso izglitiba iesaistito nodarbinato skaitu, celot potenciilo darbinieku spéjas
un prasmes, vél atrodoties formalaja izglitibas sistéma. Tomeér Latvijas reala situacija
norada uz nepieciesamibu valstiska un nozares limeni pozicionét darba devéjus ka
nodarbinato kompetencu paaugstinasanas pasakumu nodrosinatajus.

Visbeidzot no veikta pétijuma izriet rekomendacija ari darba devéju un néméju
apvienibam. Uznémuma un ta darbinieku informétiba par ieguvumiem no iegul-
dijumiem apmacibas un prieksrocibu apzinasanas butiski ietekmeé léemumu par ap-
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macibu organizésanu. Tapéc organizacijam butu jaturpina veiksmiga sadarbiba ar
uznémeéjiem, nodrosinot pastavigu un efektivu savstarpéjo dialogu. Sadas sadarbibas
ieteicamas formas butu informativo seminaru un konferencu rikosana, ka ari ikdi-
enas komunikacija ar darba devéjiem.
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Kopsavilkums

Darba meérkis ir noskaidrot, cik izplatita ir veselibu veicinosu pasakumu prakse dar-
bavietas Valmiera, un uzzinat, vai un kada méra Valmiera stradajosie izjut veselibu
veicinosu pasakumu norisi un istenosanu darba videés. Tika veiktas intervijas ar 15
Valmieras darba devéjiem, kuri sava organizacija nodarbina vairak par 25 cilveki-
em, un izplatitas aptaujas Valmiera nodarbinatas sabiedribas vida. Pétijuma rezultati
liecina, ka Valmieras darbavietas ir izplatita veselibu veicinosu pasakumu prakse,
tomer tie tiek istenoti ka individualas iejauksanas, nevis ka ilgstoas programmas,
kuram ir konkréti veselibu uzlabojosi mérki straddjoso vida. Tas skaidrojams ar to,
ka Valmieras darba devéji vairak fokuséjas uz darba vides drosibas jautdjumiem,
kurus nosaka valsts likumdosana, nevis uz cilvéku visparéjas labsajutas veicinasanu.
Lai sekmétu veselibu veicino$u pasakumu izplatibu Valmieras darbavietas, to butu
nepiecie$ams istenot ar likumdosanas un veselibas apdro$inasanas palidzibu vai ar-
odbiedribu plasiku iesaisti.

Abstract

Research goals of this paper were to understand how common is the practice of
health promotion at workplaces in Valmiera and to learn, if and the extent to which
employees in Valmiera have a sense of process and implementation of health pro-
motion activities within their work environments. 15 employers in Valmiera who
employ more than 25 people within their organizations were interviewed, and ques-
tionnaires were distributed within the working community of Valmiera. Results of
the research indicate that the practice of health promotion is common within the
workplaces in Valmiera, but the health promotion activities are implemented as
individual interventions rather than sustainable programs having particular health
enhancing goals. It can be explained with the fact that employers focus more on
workplace safety issues, which are determined by legislation rather than based on
the promotion of overall wellbeing of people. To facilitate the health promotion
activities within the workplaces in Valmiera, it would be necessary to enforce it
with the help of legislation and health insurance or with a more comprehensive
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involvement of trade unions.
Atsléegas vardi

Darba drosiba un veseliba, veselibas veicinasana darbavietas, labsajata un labklaji-
ba darbavieta, darba vides un stradajoso veselibas mijiedarbiba, Valmiera stradajoso
veseliba.

Tevads

Arvien vairak pieaug pasaules iedzivotaju skaits, kuri cie§ no dazadam hroniskam
kaitém — sirds un asinsvadu slimibam, diabéta, laundabigiem audzgjiem, u. c., kas ir
galvenie cilvéku mirstibas veicinataji. 68% no pasaules iedzivotaju navém ir hroni-
sku slimibu izraisitas, no kuram 40% bijusas priekslaicigas (World Health Organ-
ization 2014, XI). Ari Latvija sirds un asinsvadu slimibas un laundabigie audzé&ji ir
svarigakie cilveku mirstibas iemesli, turklat Vidzemes Planosanas regiona (VPR)
iedzivotdju vida ir vérojama ilgstosu veselibas probléemu izplatiba (Slimibas pro-
filakses un kontroles centrs 2014, 14; Rasmussen u. c. 2012, 19-23).
Viens no risinajumiem ir ar cilvéku dzivesveidu saistitu riska faktoru ierobezosa-
na — smékésana, neveseligs uzturs, fizisko aktivitasu trakums un parmeériga alko-
hola lietosana, ka rezultata iespéjams novérst lidz pat 80% sirds slimibu, infarktu,
otra tipa diabétu un vairak neka tresdalu véza saslimsanas gadijumu (World Health
Organization 2013, 7). Lidz ar to ES ka vienu no stratégiskajiem meérkiem 2014.
- 2020. gadam ir izvirzijusi darbaspéka novecosanas, apdraudoso riska faktoru un
arodslimibu novérsanas jautdjumu risinasanu (European Commission 2014, 10).
Savukart Latvija dazados nacionilas nozimes dokumentos par saviem uzdevumiem
izvirza veseligas un dro$as dzives un darba vides veicinasanu, veseliga dzivesveida
sekmésanu, veselibas apripes uzlabosanu, ka ar hronisku slimibu un aréjo naves
célonu riska faktoru mazinasanu sabiedriba (Labklajibas ministrija 2014, 52; Parre-
soru koordinacijas centrs 2012, 46).
Tiesi VPR ka viena no galvenajam problémam tiek izcelts dzivesveida radito slimi-
bu ipatsvars, liecinot par neveseligu paradumu attistibu, tadél japievér$ pastiprinata
uzmaniba veseliga dzivesveida veicina$anai (Vidzeme 2014, 9-23). To var panakt
ar veselibu veicino§iem pasikumiem, kas spétu sasniegt plasaku auditoriju un no-
drosinatu socialo atbalstu, sekméjot veiksmigaku veseliga dzivesveida principu
izplatiS$anu un uzturé$anu sabiedribas vida, uzlabojot ar veselibu saistitos paradu-
mus un pasu veselibu (Rongen, Robroek & Burdorf 2014, 330).
Petijuma meérki:

1. noskaidrot, cik izplatita ir veselibu veicinosu pasakumu prakse darbavietas

Valmiera;
2. uzzinat,vai un kada méra Valmiera stradajosie izjut veselibu veicinosu pasa-
kumu norisi un istenosanu darba vidés.

Pétijuma jautajumi:

1. kadi ir pielietotie veselibas veicinasanas mehanismi darbavietas Valmiera?

2. kada ir darbinieku saskarsme ar veselibu veicino$iem pasakumiem
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darbavietas Valmiera?
Metodes

Pétijuma ietvaros veiktas daléji strukturétas intervijas ar Valmieras darba devéjiem,
kuri savas organizacijas nodarbina 25 un vairak cilveku (IMacEachen et al. 2010,
189-194; LR Saeima 2001). Pec LDDK sniegtajiem datiem, Valmiera kopuma ir
registréti 45 darba devéji, kuri nodarbina 25 un vairak darbinieku. Pétijuma gaita
tika apzinati visi 45 darba devéji, no kuriem 15 sniedza atbildes uz interviju jauta-
jumiem. Ka galvenie interviju ierobeZojumi minami darba devéju nevélésanas at-
velét intervijai nepieciesamo laiku vai to atturé$anas runat par konkréto tematiku.
Interviju mérkis bija noskaidrot Valmieras darba devéju praksi nodarbinato darba
drosibas un veselibas sekmésana, ka ari uzzinat, kadas ar veselibu saistitas tendences
ir vérojamas to darbinieku vida.

Pétijuma objektivitatei tika ari elektroniski aptaujati Valmiera stradajosie. Aptauja
tika izplatita socialajos tiklos, publicéta forumos un domubiedru grupas. Kopuma to
aizpildijusi 220 respondenti, sastadot aptuveni piekto dalu no Valmiera registrétaji-
em nodarbinatajiem, kas péc Centrilas statistikas parvaldes datiem 2013. gada bija
13 168 (CSP 2015). Dati nav reprezentativi un tos nav iesp&jams visparinat, tomeér
gan kvalitativo, gan kvantitativo pétniecibas metozu izmanto$ana palidz objektivi
atspogulot eso$o situdciju un iezimét galvenas tendences.

Analize

Gan Valmiera nodarbinitie, gan darba devéji stradajoso veselibu vérté labi. Vairums
darba devéju neizjut darbinieku veselibas problému ietekmi uz organizaciju dar-
bibu. Tomér dala norada, ka tas rada darba organizacijas apgratinajumus, procesu
sadardzinajumu, pelnas un produktivitates samazinasanos. Lai ari Valmiera strada-
joso vidu tendence apmeklét darbu slimiem nav tik izteikta, darba devéji norada, ka
salidzinosi liels nodarbinato ipatsvars apmeklé darbu par spiti veselibas problemam,
kas darba devéjam var radit zaudéjumus lidz pat 61%, parsniedzot mediciniskas
vai darba kavéjumu izmaksas (Goetzel et al. 2004, 407-408). Bet Valmieras darba
devéjiem nav ipasi lielas pieredzes ar hroniski slimiem darbiniekiem vai darbiniek-
iem ar invaliditati. Sados gadijumos darba apstakli un slodze tiek pielagota to va-
jadzibam. Darba devéju risinajums veselibas problému mazinasanai ir fizisko aktivi-
tasu pieejamibas palielinasana, kas lidz ar citiem veselibu veicino$iem mehanismiem
ir pieradits veselibas uzlabo$anas veids (Soler et al. 2010, S240). Tomeér darba deveji
veselibu veicinosu pasakumu istenosanai vélétos sanemt papildus atbalstu no ES un
valsts.

Valmieras darba devéju vida izplatitakie darba vides riski ir ergonomiskie, mehan-
iskie, biologiskie, kimiskie un mobilie, kuru ierobezo$anai lielakoties tiek veikti
likumdo$ana ietvertie darba drosibas pasakumi (vides risku izvértésana, obligatas
veselibas parbaudes, darbinieku instruktaza u. c.). Valmiera nodarbinito vida nav
vérojama izteikta arodslimibu, traumu, nelaimes un naves gadijumu izplatiba, lidz
ar to darba devéju veiktie dro$ibas pasakumi ir sekmigi. Lai ari Latvija kopuma
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registrétais nelaimes gadijumu skaits darba pédéjo gadu laika pieaug, letalo nel-
aimes gadijumu skaits ilgaka laika posma samazinas (Rigas Stradina universitate
2013, 121). Nodarbinatie uzskata, ka papildus butu janodrosina atbilstosa darba
vide, vairak akcentéjot darba ergonomiku, kas skaidrojams ar ievérojamas respond-
entu dalas darba sédoso raksturu. Tiesi ergonomiskie darba vides riski Latvija ir
vieni no izplatitakajiem (Rigas Stradina universitate 2013,117-123). Izplatibas zina
tiem pielidzinami ari psihoemocionalie darba vides riski, kuru izraisitie veselibas
traucéjumi un slimibu skaits Latvija pakapeniski palielinas un kuri darba devéju
vida tiek maz pieminéti. Valmieras nodarbinato vida var novérot, ka vairums cies
no visizplatitaka psihoemocionaila riska — stresa, kas, pieméram, Eiropa sastada 50-
60% no visam zaudétajam darbadienam un kura novér$anas izmaksas ik gadu ir
aptuveni 20 miljardi eiro (Milczarek, Schneider & Gonzilez 2009, 9; European
Agency for Safety and Health at Work 2012, 8). Nodarbinatie norada, ka tam par
iemeslu ir darba un privatas dzives konflikts. Tomér darba devéji pievérs vairak uz-
manibas fiziskajai darbinieku veselibai un drosibai neka visparéjai labsajutai, jo tas
ir redzamakais cilvéku veselibas aspekts un darba devéji nevélas riskét ar sankcijam
par neievérotiem likumdosanas principiem darba vides drosiba.

Lielaka dala Valmieras darba devéju nodrosina veselibu veicinosus pasikumus savas
organizacijas. To vidu izplatitakas ir ikgadéjas sporta spéles / spartakiades, kas vis-
biezak minétas ari nodarbinato aptaujas, un tadi aktivas atputas pasakumi ka laivu
braucieni, ritenbrauksana, pargajieni, sléposana un ekskursijas. Stradajosie papildus
velétos, lai darba devéji sekmétu plasaku pieeju sporta zalém, veicot daléju to izde-
vumu apmaksu, popularizétu veseliga uztura izplatibu darbavieta, ierobezotu darbi-
nieku smékésanu un alkohola lietosanu.

Darba devéju vida veselibu veicino$u pasakumu fokuss ir salidzinosi $aurs, jo vairums
orientéjas uz fizisko aktivitasu sekmésanu, papildinot to ar veselibas apdrosinasana
ieklautajiem pakalpojumiem. Tas lielakoties ir individuala limena iejauksanas, kas
skar tikai dalu straddjoso veselibas jautidjumus. Darba devéji veselibas veicinasanu
lielakoties izprot ka darba drosibas un aizsardzibas pasikumus, kuriem ir virsroka
par darba veselibu un kas biezi vien vairuma darbavietu tiek savstarpéji noskirtas
(Hymel et al. 2011, 695-698). Tomer to apvienosana sekmétu veiksmigaku veseli-
bu veicino$u pasakumu istenosanu. Darba devéji uzskata, ka stradijoso pasivitate
traucé istenot veselibu veicinosus pasakumus, tomér tas ari nav tik prioritars jauta-
jums Valmieras darba devéju vida. Turklat lielaka dala darba devéju, ka ari aptauja-
to, uzskata, ka darbinieku veseliba ir vinu personiga atbildiba, un to spéj ietekmét
cilvéks pats, kas saskan ar pastavoso uzskatu mazos un vidéji lielos uznémumos
(turpmak MVU) (MacEachen et al. 2010, 189-194).

Valmieras darbavietas pastav “brivpratibas princips” — kur§ grib, tas izmanto
piedavatas iespéjas. Dazi darba devéji gan noradijusi, ka laba pieméra demonstrésa-
na varétu sekmét darbinieku lidzdalibu, kas ir butisks faktors veselibu veicinosa kli-
mata izveidé un uzlabotas veselibas rezultatu sasnieg$ana (Milner et al., 2013: 1-2).
Arodbiedribas, kuram ari ir zinamas prieksrocibas veselibas veicinasana, nav loti
popularas Valmieras darba devéju un stradajoso vida. To loma ir mazinajusies, kaut
gan to spéja sasniegt plasu straddjoso skaitu, plasie komunikacijas tikli un to radita
personigds kopienas identitite varétu padarit veselibas veicinasanas pasakumus
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veiksmigus (Johnsson & Partanen 2001, 183; Gorodziesky & Richards 2013, 241).
Lai art MVU loma pasaules ekonomika pieaug, tajos pastav izteiktaki darba drosibas
un veselibas riski liela nelaimes gadijumu skaita dél, ka ari tajos ir vairak ergonomi-
sko, fizisko, kimisko risku un naves gadijumu (MacEachen et al. 2010, 181). Salidz-
inot mazas un lielas darbavietas Valmiera, hronisku slimibu izplatiba, tapat ka stress,
ir novérojama vairak lielas darba vietas. Vairums lielajas darbavietas stradajosie nora-
da, ka to darba apstakli ir drosi un piemeéroti veselibas stavoklim. Mazajas darbavi-
etds straddjosie norada uz salidzinos$i maziaku letilu nelaimes gadijumu skaitu neka
lielajas nodarbinatie. Turpreti veselibu veicino$u pasakumu izplatiba starp mazajam
un lielajam darbavietam parlieku neatskiras. Lielie Valmieras darba devéji, tapat ka
MVU, labpratak izvélas létas un isas iejauksanas, kuru istenosana neaiznem daudz
laika (Waldmann & Sowada 2012, 99-102). Tomér tas pilniba neatbilst veselibas
veicinasanas jédzienam, kas fokuséjas uz holistiskiem un ilgtspéjigiem pasakumiem,
tadél secinams, ka ne visas Valmieras darbavietas, it ipasi lielas organizacijas, isteno
veselibu veicino$us pasakumus to vistiesakaja nozimé.

Secinajumi

1. Lielaka dala Valmieras darba devéju savu darbinieku veselibas stavokli vérté
ka labu, kas saskan ar Valmiera nodarbinato veselibas pasvértéjumu.

2. Stradajoso veselibas problému raditie apgratinajumi Valmieras darba devéju
organizaciju darbibai ir darba organizacijas traucéjumi, darbinieku aizvie-
tosanas un jaunu kadru apmacibu izmaksas, ka ari pelnas un produktivitates
zaudéjumi.

3. Valmiera nodarbinato un darba devéju vida ir izteiktaka darba apmeklésana
laika, kad cilvéks ir saslimis, nevis darba kavésana slimibas dél. Ka galvena
probléma darba devéju vidu tiek saskatita darbinieku nepamatota darba ne-
spé&jas noformeésana.

4. Papildus atbalstam darba dros$ibas un veselibas veicinasana darba devéji-
em butu vélams ES finanséjums darba aizsarglidzeklu iegadei, darbinie-
ku apmacibai darba drosibas jautdjumos un valsts finanséjums gadijumos,
kad likumdosanas izmainas rada tiem neplanotas izmaksas aizsarglidzeklu
iegadei.

5. Valmiera nodarbinato saskarsme ar veselibu veicinosiem pasakumiem dar-
bavietas ir diezgan izplatita. Galvenokart tick nodrosinatas fiziskas aktivi-
tates, aktiva atputa, veselibas apdrosinasana u. c., kas tiek istenotas ka indi-
viduala iejauksanas ilgstosu programmu vieta.

6. Valmieras darba devéji fokuséjas uz darbinieku fiziskas darba drosibas no-
drosinasanu, nevis uz visparéjo darbinieku drosibu un veselibu, pildot gal-
venas likumdo$anas prasibas.

7. Galvenie darba devéju minétie darba riska faktori ir kimiskie, fiziskie, er-
gonomiskie, mehaniskie, biologiskie, mobilie un energétiskie. Savukart
Valmiera nodarbinatie norada, ka tie visvairak cies no psihoemocionaliem
faktoriem: stresa, parslodzes, atputas trakuma, trauksmes sajitas, nemiera
un garam darba stundam darba un privatas dzives lidzsvara trakuma del.
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10.

11.

12.

13.

Darbavietas ir zema arodslimibu, arodtraumu, nelaimes gadijumu un naves
gadijumu izplatiba, ko apstiprina lielaka dala darba devéju.

Nodarbinato vidi nav vérojama plasa hronisku slimibu izplatiba. Valmieras
darba devéju pieredze ar hroniski slimiem individiem vai cilvékiem ar inva-
liditati ar ir maza.

Nodarbinatie vélétos, lai darba devéji papildus nodrosinatu veselibas ap-
drosinasanu un atbilstosu darba vidi, taja skaita ergonomiku un telpu ven-
tilaciju.

Galvenie veselibas veicinasanas pasakumu istenosanas skérsli ir darbinieku
pasiva lidzdaliba, garas darba stundas, darbinieku laika trakums, vélme briv-
dienis atpusties un étiskie apsvérumi.

Gan Valmieras darba devéju nodarbinato, gan kopéjo Valmiera stradajoso
iesaiste arodbiedribas ir zema, lidz ar to tam nav ipasi liela ietekme uz ve-
selibu veicinosu pasakumu istenosanu Valmieras darbavietas.

Valmiera lielajas darbavietas ir izplatitakas hroniskas slimibas un stress
darbinieku vida neka mazajas darbavietas, kuras ir ari salidzino$i mazaks
letalu negadijumu skaits neka lielajas. Tomeér veselibu veicinosu pasakumu
izplatiba starp tam neatskiras.

Rekomendacijas

1.

Integrét veselibu veicino$u pasikumu isteno$anas un nodrosinasanas prin-
cipus Darba aizsardzibas likuma, apvienojot darba drosibas un veselibas
jomas un ieklaut veselibas paradumu kontroléjosas normas valsts likum-
dosana, lai izvairitos no hronisku slimibu izplatibas.

Palielinat socialo institaciju iesaisti veselibas veicinasani, novirzoties no tas
reaktivas lomas (arstniecibas, rehabilitacijas un ilgtermina aprupes iepircé-
ja) un pieskirot tai aktivaku lomu (apdrosinatas sabiedribas un socialas ap-
drosinasanas sistéma esoso motivésana un iesaistiS$ana veselibas veicinasana
un prevencija).

Palielinat arodbiedribu nozimi veselibas veicinasana to iespéjas aptvert
plasu nodarbinatas sabiedribas dalu, sekméjot dazadu veselibas jautdjumu
aktualizaciju un preventivo méru popularizésanu nodarbinato vida.
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Kopsavilkums

Bérniem migracijas procesos ir svariga loma: no vienas puses, jautajumi par gimeni
un bérniem var but migraciju veicinosi vai kavéjosi, bet no otras puses, bérniem
nav tiesas teik§anas léemuma par migraciju pienemsana, un tiem nakas paklauties.
S1 pétijuma meérkis bija izpétit reemigréjuso bérnu ieklausanos Latvija, izvértéjot
eso$os veicinasanas mehanismus un iesaistito pusu nozimi.

Saja pétijuma ieklausanas ir aplikota ki bérnu iejusanas esosaja socialaja kartiba,
nevis ka bérnu integracija jeb pielagosanas eso$ajai socialajai kartibai, kas nozimé-
tu arl vértibu mainu un pielagosanos sabiedribas standartiem. Veicot intervijas ar
reemigréjusajam gimeném, klasu, kuras macas reemigréjusie bérni, audzinatijam
un ministrijam, tika secinats, ka Latvija galvena atbildiba par reemigréjuso bérnu
ieklausanu uzticéta skolam, tomeér tam ne vienmeér iesp&jams $o procesu veiksmigi
nodrosinat nepietickamas kapacitates dél. Skola un gimene ir svarigakas ieklausanas
procesa iesaistitas institacijas. Galvenas gratibas, ar ko saskaras bérni un skolotaj,
saistds ar valodu prasmém un ieklausanos Latvijas izglitibas sistémas vidg, saprotot
un pienemot uzvedibas normas un macisanas pieeju.

Neskatoties uz dazadajam pieejam, ko isteno skolas, vecaki galu gala ieklausanas pro-
cesu vérté ka veiksmigu. Situacijas uzlabosanai nepiecie$ams sakartot finansésanas
modeli un sniegt atbalstu skolam, nodrosinot atbalsta personala pieejamibu, ka ari
izstradat rekomendéjosus materialus gan skolam, gan vecakiem.

Abstract

In the case of migration, children play an important role and can support or delay
it, but they do not have any exact possibility to express their free will. They have to
follow the decision of parents and deal with consequences. The aim of this study is
to explore the inclusion of reemigrant children by evaluating the role of different
stakeholders and finding out different promoting mechanisms.

The term of inclusion signifies the well being of the child in the existing social order,
not just integration as one-way adaptation into society by changing ones’ viewpoint
and standards. Interviews with reemigrant families, teachers of the classes and min-
istries were made and the conclusion is that the main responsibility of the inclusion
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of reemigrant children belongs to schools and to education system, despite their
lack of capacity to achieve it. The main stakeholders of the inclusion of reemigrant
children are schools and families. The main problems are connected with language
knowledge and adaptation to the environment of school and teaching.

Despite different ways of dealing with reemigrant children, at the end, families are
satisfied with the inclusion of children. To improve their inclusion, school financing
model needs to be amended, the availability of support staff at schools needs to be
provided and also the recommendations for both — schools and families — should

be developed.

Atsléegas vardi

Reemigricija, bérni, ieklausana, iesaistitas puses.
Ievads

Kops 21. gadsimta sakuma Latvija vairaku emigracijas posmu rezultata ir zaudéjusi
9,1% populacijas (Hazans 2013, 66), tomér kops 2011. gada migracijas radijumos
ieziméjusas pozitivas tendences: Centralas statistikas parvaldes dati liecina, ka aiz-
braucéju plasma no Latvijas ir samazinajusies, ka ari palielinas to Latvijas pilsonu
un nepilsonu skaits, kas atgriezas uz dzivi Latvija (LR Arlietu ministrija). Emigran-
tu atgrie$ands veicinasana ir tikai viens reemigracijas aspekts. Janem véra, vai valsts
ir gatava saskarties ar iespéjamiem jauniem izaicinajumiem un problémam, kas
saistitas ar reemigrantu dzivi péc atgriesanas. 2011. gada imigrantu skaits vecum-
grupa 0-19 gadi bija 1568, 2012. gada — 1490, 2013. gada — 1399 (CSB). Diemzél
netiek izgkirts, cik no $§iem bérniem varétu ierindot kategorija reemigranti, bet sie
skaitli parada apjomu, kada uz dzivi Latvija parcelas bérni, no kuriem dala ir skolas
vecuma.

Bérnu ieklausana sabiedriba ir tikpat svariga, cik pieauguso. Reemigranta migracijas
motivacija butiski ietekmé reintegracijas iznakumus. Jo vairak atgrieSanas lémums
balstas uz reemigranta personigo izvéli, jo labaka reintegracija (Cassarino 2008, 17).
Veidojot reemigracijas atbalsta politiku un attiecigos pasikumus, jinem véra, ka
bérnam §1 personiga izvéle ir ierobezota, un lémums par emigraciju vai reemigrac-
iju nav atkarigs no vina viedokla un nostajas, kas var apgrutinat bérna ieklausanos
sabiedriba. Latvija nesen ir tikusi pétita izglitibas sistémas kapacitate reemigrantu
bérnu uznemsanai, kas kopuma tiek vértéta ka pozitiva, tomér paradas ari gratibas
bérnu ieklausanas procesa, kas liecina, ka var but citi ieklausanos ietekméjosie fak-
tori. Si pétijuma mérkis ir izpétit reemigréjuso bérnu ieklausanos Latvija, izvértéjot
eso$os veicinasanas mehanismus un iesaistito pusu nozimi.

Pétijuma meérka sasnieg$anai izvirziti pétijuma jautajumi: ki notiek reemigréjuso
bérnu ieklausanas sabiedriba un kada nozime $aja procesa ir dazadam iesaistitajam
pusém?

Jédzieni ,integracija / reintegracija’ un ,ieklausana” ir lidzigi un tiek jaukti, tomér
pastav atskiribas, un $i pétijuma fokusa ir ieklausana, liekot uzsvaru uz bérnu ie-
jusanos eso$aja socidlaja kartiba, nevis uz bérnu integraciju ka pielagosanu esosa-
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jai socialajai kartibai, kas nozimétu ari vértibu mainu un pielagosanos sabiedribas
standartiem. Ta ka integracija tiek uztverta ka vienvirziena asimilacija, integracijas
koncepts tiek aizvietots ar ieklausanu un lidzdalibu.

Metodes

Pétijuma izmantotas kvalitativas datu iegusanas metodes — veiktas intervijas un
dokumentu kontentanalize. Ka sekundarie dati izmantoti nesen veiktie pétijumi —
Izglitibas kvalitates valsts dienesta analitiskas izpétes zinojums par situaciju Latvijas
skolas un Izglitibas attistibas centra veikta Rigas skolu izpéte. Lai noskaidrotu reem-
igréjuso bérnu ieklausanas pieredzi, izmantotos atbalsta mehanismus un iesaistito
pusu lomu, veikta gadijumu izpéte, veicot intervijas ar reemigréjusajam gimeném
un skolotajiem, kuru audzinamajas klasés macas reemigréjusie bérni (aplukoti tika
gadijumi, kuros bérniem jaapgust obligata izglitiba, t. 1., lidz 9. klasei.)

Lai apzinatu visu iesaistito pusu nostdju un viedoklus, veiktas intervijas ar:

1. wvalsts limeni — Izglitibas un zinatnes ministrijas (Izglitibas departamenta)
un Labklajibas ministrijas (Socialas ieklausanas un sociala darba politikas
departamenta) parstavjiem,

2. no izglitibas sistémas perspektivas — klasu, kuras macas reemigréjusie bérni,
audzinatajiem,

3. reemigréjuso bérnu vecakiem, lai gitu ieskatu par individualo pieredzi.
Gadijumu atlase notika, izmantojot socialos tiklus un informaciju par skolam, kuras
pédéjos gados macibas ir uzsakusi reemigrantu bérni: tika apzinatas sis skolas, veik-
tas sarunas ar vadibu un klasu audzinatijiem, lagta informacija par sazinasanas
iespéjam ar gimeném. Pétijuma kopuma veiktas 20 intervijas, izveidojot 9 atskiri-
gus gadijumus (ieklaujot dazada tipa skolas péc geografiska novietojuma). Daliba
pétijuma bija brivpratiga, ievérojot pétijumu étikas principus, garantéjot gimeném
anonimitati.

Rezultati un analize

Dazam valstim liela reemigracija var radit izaicinajumus valsts kapacitatei uznemt
reemigrantus to reintegracijas un socialekonomiskas stabilitates perspektiva (IOM
2010, 27). Publiskaja telpa paustie véstijumi norada uz valsts vélmi veicinat reemi-
graciju un tikpat izjutamai butu jabut valsts vélmei veicinat $o reemigréjuso personu
labsajutu un ieklausanos. Pédéjo gadu pieredzé ari migranti ir kluvusi par sabie-
dribas vai vietgjo kopienu izslégto grupu (DESA 2009, 21). Péc Labklajibas minis-
trijas (LM) majas lapa ievietotas informacijas, ko attiecigi var uzskatit ari par LM
pieeju un nostdju, Latvija ka viena no nabadzibas un socialas atstumtibas riskam
paklautajam iedzivotaju grupam ir bérni (LR Labklajibas ministrija).

Lidz $§im istenota reemigréjuso bérnu politiska pieeja Latvija saistita galvenokart
ar izglitibas sistému un skolam, tadéjadi ir nepieciesams, lai izglitibas sistémai
butu kapacitate veikt So funkciju — veicinat bérnu ieklausanu — kas tai tiek uzticéta.
No vienas puses, gan vecaki, gan skolotaji atzist, ka citu iesaistito pusu isti nav, un
gimene un skola ir divas galvenas institicijas saistiba ar bérniem, kuru atbildiba
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ir $o bérnu labsajutas veicinasana. Tomeér, no otras puses, tiek apzinata § procesa
kompleksa daba, un tiek noradits, ka skolam nereti trikst kapacitates $o uzdevumu
veiksmigi izpildit.

Skolu galvena atbildiba par reemigréjuso bérnu ieklausanu no IZM perspektivas
tiek vértéta ki pamatota, noradot, ka lidz ar pedagogu jauno samaksas modeli $is
valsts atbalsts tiksot vél vairak konkretizéts. Tiek paredzéts, ka pasvaldibam tiks
aprekinata naudas summa lidz kopuma 2% no pasvaldibai pieskirtas mérkdotacijas,
dala no kuras varétu tikt izmantota reemigréjuso bérnu atbalstam latviesu valodas
apguvei. Saja pétijuma novérotie atbalsta pasakumi reemigréjuso bérnu uznemsa-
nai skolas bijusi dazadi un parsvara nevarétu nosaukt vai raksturot vienu konkrétu,
vienotu pieeju. Ari valsts noteiktie atbalsta pasakumi vai tadi pasakumi, kas ieprieks
ir paradijusies publiskaja telpa, ne visur tiek istenoti. Pieejas tiek pielagotas katras
skolas kapacitatei un konkrétas situacijas vajadzibam. Skolotaji izmanto pasu iero-
sinatas metodes, pieméram, rada pasi savas anketas un iesaka tadas veikt ari citiem,
ka ari tiek veikti skietami standartizéti atbalsta pasikumi — zinasanu novértéjums,
sadarbiba ar atbalsta personilu, konsultacijas, papildus stundas latviesu valodas ap-
guvel, citu priekSmetu aizstasana ar latviesu valodu, individuila pieeja, darbs péc
individuala plana, lausana atbildét mutiski — tacu $os panémienus izmanto, vadoties
péc situacijas.

Loti biezi ka galvena probléma, ar ko bérns saskaras, tiek nosaukta valodas bar-
jera, jo nereti trukst prasmju runat un rakstit latviski. Tas apgratina macibu procesu
kopuma — ja ari bérnam citadi macibas veiktos labi, nereti nakas vispirms saprast, ko
tiesi konkrétais termins vai jédziens nozimé. Saja pétijuma noradits uz finansialam
probléemam gadijumos, ja bérns uzsak macibas gada vida, ka rezultata skolotaju
darbs ir brivpratigs, vai ari gadijumos, kad specialistu palidziba netiek nodrosinata.
Otra problémjautajumu grupa ir izglitibas sistému pieeju atskiribas tiesi prasibu,
nerakstito likumu un normu zina, ka ari sadziviskos jautajumos. Bérniem nereti ir
grati pielagoties Latvijas izglitibas sistémas videi un prasibam, macisanas pieejai.
Sis jautdjums nav tik viegli risinams, pielietojot noteiktus mehanismus, jo ir saistits
ar bérna sajutam. Reemigréjuso bérnu ieklausanas procesa vecaki sadarbojas galve-
nokart ar skolu atbalsta personalu — gadijumos, kur atbalsts ir pieejams. Loti liela
loma ir logopédam, socialajam pedagogam un skolotaja paligam, kas tiek pieminéts
loti reti, bet tur, kur tas ir pieejams, §is atbalsts tiek loti augstu vértéts. Butiska loma
reemigréjuso bérnu ieklausana ir klasesbiedriem, klases kolektivam. Reemigréjuso
bérnu ieklausanis veicinasana nozimiga loma ir ari arpusskolas aktivitatém — to
atzist vecaki un vairakuma gadijumu bérni $adas aktivitatés ir iesaistijusies.

Ka nepieciesamie uzlabojumi bérna ieklausanas procesa $aja pétijuma nosaukti: re-
komendgjosa rakstura materialu izstrade; mentoru sistémas ieviesana; atbalsts valo-
das apguvei; atbalsts trakstoso vielu apguvei; paligskolotaja piesaiste, neradot sajitu,
ka bérns ir sliktaks par paréjiem; atbalsta personals gan skolotijiem, gan vecakiem
un bérniem; vecaku izglitosana, lai tie spétu palidzét bérnam; ieklausana sakotnéji
caur mazakam, atseviskam grupam; informacijas iegti§ana par valsti, vidi un kulttru,
no kuras bérns atgriezas; konsultants pasvaldiba; informacijas aprites uzlabo$ana
(gan vecakiem par atbalsta pasakumiem, gan ministrijai par relo situaciju skolas).
Sobrid no IZM perspektivas ir paredzéti pasakumi izglitibas sistémas kapacitates
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paaugstinasanai, kas saistita ar reemigréjusajiem bérniem tuviko divu gadu lai-
ka, pieméram: pedagogu profesionilis kompetences paaugstinasana; adaptacijas
pasakumi skoléniem, kuri ir atgriezusies no macibam cita valsti (reemigréjusi),
lai palidzétu integréties Latvijas izglitibas sistéma; pasaikumi datu iegusanai par
skoléniem, kuri atgriezusies no macibam cita valsti (reemigréjusi) un vinu izglitibas
iespéjam Latvija, un $iem pasakumiem ir ari noradits finanséjums vai nepieciesa-
mais papildfinanséjums (IZM Izglitibas departaments). Latvija butiski iztrukst
nevalstisko organizaciju darbiba reemigrantu ieklausanas virziena. Nevalstiskajam
sektoram ir iespéja sniegt lielu ieguldijumu it ipasi $adu sensitivu jautdjumu ris-
inagana, istenojot dazadus projektus un informativas kampanas.

Petijuma aplukotajos gadijumos gan vecaki, gan skolotaji galu gala bérnu ieklausanos
verté pozitivi, bet $adi tiek vértéts rezultats, kas vairakos gadijumos balstijies uz
ilgu un merktiecigu darbu, parvarot dazadas gratibas. Skolotaji kopuma kopé-
jo ieklausanos vérté sliktak neka vecaki, vairak saskatot gratibas un izaicindgjumus
macibu zina, tomeér ieklausanas klasu kolektivos neparadas ka probléema. Ieklaujosa
izglitiba ir pieeja, kas meklé veidus, ka parveidot izglitibas sistému un citas macisanas
vides ta, lai reagétu uz audzéknu dazadibu, nevis, ka integrét dazus audzéknus vaira-
kuma izglitiba (UNESCO 2005, 15). Péc visas pieejamas informacijas par reemi-
gréjuso bérnu pieredzi macibu atsaksana Latvija var secinat, ka Latvijas izglitibas
sistému var raksturot ka integréjosu, nevis ieklaujosu, t.i., darbs ar bérniem vairak ir
tendéts uz to, lai tie péc iespéjas atrak pielagotos esosajai videi un kartibai, nevis ar
savu pieredzi dazadotu maciSanas pieeju skolas.

Secinajumi

Reemigréjuso bérnu ieklausana Latvija tiek veikta caur izglitibas sistému, respek-
tivi, skolam. S1 pieeja vértéjama divéjadi: no vienas puses, skolas ir otra svarigaka
institacija péc gimenes un skolas ir iespéja bérnam palidzét, bet, no otras puses, ne-
pietieckamas skolu kapacitates gadijuma tiek apdraudéts ieklausanas veiksmigums.
Sibriza situacija skolu kapacitate tiek vértéta ka nepietickama, un atbildiba par
reemigréjuso bérnu ieklausanu ir atkariga no vecaku finansialajam iespéjam un
skolotaju pasiniciativas. Galvenas gratibas, bérniem ieklaujoties izglitibas sistéma,
var iedalit divas grupas: valodu barjeras parvarésana (valodas prasmju pietickama
limena sasnieg$ana) un Latvijas izglitibas sistémas vides (pieejas, nerakstito normu
un prasibu) izprasana un pienemsana.

Neskatoties uz veiktajiem pasikumiem un iesp&jam sanemt atbalstu latviesu valo-
das apguvei un prasmju uzlabos$anai, ari $ie pasaikumi nav pietiekami konkretizéti.
Neskatoties uz to, ka galarezultata bérna ieklausanas tiek vértéta ka veiksmiga, pro-
cesa gaita nakas risinat dazadas problémas un to atrisinasana ir atkariga no skolotaju
pasiniciativas, atbalsta personala pieejamibas un skolu, skolotaju izvéles, kadus me-
hanismus izmantot. Latvijas izglitibas sistéma vairak vértéjama ka integréjosa, nevis
ieklaujosa — bérniem japielagojas esosajai socialajai kartibai. Tas var radit papildus
slogu bérnam, censoties vinu paklaut noteiktim uzvedibas normam, un neizmanto-
jot citas pieredzes potencialu izglitibas procesu uzlabosanai. Informacija par skoléna
registrésanu skolas ir pietickama un reemigréjusas gimenes nesaskaras ar sarezgi-
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jumiem, iekartojot bérnu skola, tomér informacija par pieejamajiem atbalsta pasa-
umiem ir nepietiekama.

k pietiek:

Pétijuma secinits, ka gadijumos, ja bérna izglitibas jautajumiem atgriesanas lemuma
pienemsana ir augsta loma, atgrie$anas tiek planota un tiek pielagota tadam laika
posmam, lai bérnam butu vieglak ieklauties. Pretéja gadijuma (kas notiek biezak)
gan bérni, gan skolas saskaras ar daudz lielakam problémam ieklausanas procesa
gaita.

Priekslikumi

Nododot atbildibu par reemigréjuso bérnu ieklausanu skolam, japarliecinas, vai
skolam ir kapacitite $o uzdevumu veikt. Loti augstu tiek vértéta skolotaja pali-
ga loma darba ar reemigréjusajiem bérniem, tadél batu vértigi to nodro$inat visas
skolas. Tapat japarliecinas, ka skolas ir ari citi specialisti, kas nepieciesamibas gadi-
juma var iesaistities darba ar reemigréjusajiem skoléniem, to vecikiem, un piesaistit
ari citas institacijas, ja nepiecie$ams. Jasakarto un jakonkretizé bérnu atbalsta pasa-
kumi skolas, un tie japadara pieejami. NepiecieSams pastiprinat atbalstu latviesu
valodas apguvei un prasmju uzlabosanai ari tad, ja tas nepiecieSams tikai paris vai
pat vienam skolénam. Ieteicams izstradat rekomendéjosa rakstura paligmaterialus
skolotdjiem un vecakiem: skolotdjiem, dodot padomus, ka labak komunicét ar vecak-
iem un bérniem, ka ari, kadus paligmehanismus pielietot darba ar reemigréjusajiem
skoléniem, bet vecakiem — ka palidzét bérnam izprast skolas macisanas pieeju un
vidi, ka sniegt atbalstu majasdarbu pildisana un ka novértét iespéjamas problémas
ieklau$anas procesa.

Jauzlabo informacijas aprite par pieejamajiem atbalsta pasikumiem un bérnu
tiesibam tos sanemt, ka ari jauzlabo informacijas aprite par reemigréjuso skolénu
skaitu, ieklausanas situaciju un problémam. Sis funkcijas veiksanai jaiesaista
pasvaldibas, nemot véra to starpnieka starp valsti un skolam, gimeném lomu. No
pétijuma izteiktajiem ierosindjumiem, ja ir iespé&jams rast finanséjumu, butu vérti-
gl ieviest mentoru sistému, noziméjot skolotaju vai kadu citu personu ka galveno
atbalstu bérnam ieklausanas procesa, vai ari izveidot pakﬁpeniskas apmﬁcibas vai
kursus mazakas grupas, uzsikot darbu ar reemigréjusajiem bérniem, pirms tie sak
micibas klasé. Sads risinajums varétu tikt ieviests, ja skoléns atgrieZas macibu gada
vida — pakapeniski stradijot, atlikuso macibu laiku darboties ar ieklausanu macibu
vidé, un ar jauna macibu gada sakumu (tadéjadi ari atrisinot finansé$anas jautajumu)
uzsakt macibas klasé. Situacijas pilnvértigakai novértésanai ir nepieciesams veikt
izpéti par kopéjo Latvijas skolu kapacitati uznemt reemigréjusos bérnus, jo Sobrid
pétitais aprobezojas ar skolam, kuram ir bijusi $ada pieredze (un ari ne visam — ir
pétita tikai dala, izlases veida), tacu jebkura pasvaldiba dazadu iemeslu dél var rasties
situacija, kad gimenes ar bérniem atgriezas uz dzivi Latvija. Jebkura skola var peksni
saskarties ar $o situaciju. Japarliecinas, ka skolam tada gadijuma bus informacija, ka
rikoties.
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Kopsavilkums

Darba téma ir velomarsruta izveidosana Dobeles pilséta un Dobeles, Auces nova-
dos. Tema ir aktuala, jo musdienas strauji pieaug velotarisma popularitate un autora
pétitaja teritorija gan tiek veicinata ta attistiba, gan notiek vairaki lieli pasakumi,
kas rada nepieciesamibu péc jauniem, ar tarismu saistitiem produktiem. Pétijuma
mérkis ir, izpétot jau teritorija esoos velomarsrutus, izveidot vairakdienu aplveida
velomarsrutu, ieklaujot iepriek$gjos marsrutos neizmantotas tiristu piesaistes vie-
tas Dobeles pilséta un Dobeles, Auces novados, kas savienotu jau izveidotos velo-
marsrutus. Papildus izstradatajam velomarSrutam autors izveidojis bro$uras satura
koncepciju (ieklaujot taristu objektu aprakstos inovativakus elementus, pieméram,
veidojot tos pantu forma).

Darba galvenie secindjumi — autora pétitaja teritorija ir vietas (ka Béne), kuras ir
neizmantots tarisma potencials, un, lai darba rezultats efektivak spétu piesaistit po-
tenciala mar$ruta izmantotdja uzmanibu, gala formai (informativajam materialam)
ir nepieciesama inovativa pieeja. Darba galvenie priekslikumi — autora bukleta kon-
cepcija varétu kalpot par pamatu Dobeles tarisma informacijas centram jauna buk-
leta radisanai, ka ari uz tis pamata ar tarismu saistitie cilvéki, uznémumi un organ-
izacijas varétu veicinat ,baudi lénam” tarisma filozofiju, piedavajot vairak ar tarisma
objektiem saistitus rado$us pakalpojumus un iespéjas.

Abstract

The theme of the study is to create a cycling route in Dobele town and Dobele,
Auce districts. The theme is actual, because nowadays popularity of cycling tourism
is growing rapidly and in author’s researched teritory its development is promoted.
There are several big events that are causing a need for new tourism related prod-
ucts. The aim of the project, after research of existing cycling routes in the territory,
is to create several day round cycling route that includes previously unused tourist
attractions and connects the previous routes.

'The main conclusions of the project: there are places in the teritory (such as Béne),
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where is a huge unused tourism potential. In order to make the result more ap-
pealing to the potential route users, the final form (informative material) must be
with an innovative approach. The main recommendations of the project: author’s
conception of booklet could be used as base for Dobele county tourism informa-
tion centre in order to create a new booklet. Also, the tourism related companies
could promote ,enjoy slowly” tourism philosophy, oftering more services of tourist
attraction.

Atsléegas vardi

Velotarisms, velomarsruta izstrade, velomarsruta informativais materials, inovativa
pieeja, dzejoli, Dobele, Dobeles un Auces novadi.

Tevads

Esosie velomarsruti autora pétitaja teritorija ir koncentréti uz kaut ko vienu, spec-
ifisku un (vai) parak isi, ka ari atrodas parak talu viens no otra, lai celotajiem butu
viegli apvienojami. Tadéjadi velomarsruti nav piemeéroti vairakdienu celojumiem un
veloturisma netiek izmantots liels Dobeles pilsétas un it ipasi novadu potencials
(taja skaita tarisma objekti un taristu mitnes) (ZPR 2013). Autora veidotais velo-
marsruts ticis izstradats ta, lai izvairitos no §im nepilnibam un labotu tas.

Merkis

Izpétot teritorija esoSos velomarsrutus, izveidot vairakdienu aplveida velomarsru-
tu, ieklaujot ieprieks€jos marsrutos neizmantotas taristu piesaistes vietas Dobeles
pilséta un Dobeles, Auces novados, kas savienotu jau izveidotos velomarsrutus.

Pétamie jautajumi

1. Kuras Dobeles pilsétas un Dobeles, Auces novadu taristu piesaistes vietas
butu vérts ieklaut autora iecerétaja velomarsruta?

2. Kadi faktori janem veéra, veidojot vairakdienu aplveida velomarsrutu Dobe-
les pilséta un Dobeles, Auces novados?

Darba uzdevumi

Izpétit tarisma teorétisko literattru, kas saistita ar velomarsrutu veidosanu.

Noteikt potencidlo velomarsruta mérkauditoriju.

Atlasit mar§ruta iesaistamas tUristu piesaistes vietas, izpétot gan vésturiskas,

gan esosas.

4. Noskaidrot ar attiecigo marsrutu saistitos drosibas, normativo dokumentu,
infrastruktaras jautajumus.

5. Pirms veloapsekosanas izveidot mar$rutu potencidlo trasi, izmantojot

topogrifiskas kartes.

L
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6. Apsekot, testét marSrutu dazados gadalaikos (rudent, pavasari) un fotofiksét
iegutos rezultatus.

7. Veikt, apkopot dalgji strukturétas intervijas un eksperimentus.
8. Ieviest korekcijas, papildinat mar$rutu.
9. Izveidot velomarsruta aprakstu un velotiristam izmantojamu brosaras sat-
ura koncepciju, kas veidota netradicionala forma.
Metodes

1. Literataras un interneta resursu analize. Autors izpétijis Zurnalu un avizu
rakstus, vésturiskos celvezus (par Dobeli un tas apkartni), rokasgramatas,
datubazes, majaslapas, kartografiskos u. c. materialus, kas saistiti ar velo-
marsruta veidosanu un (vai) autora pétito teritoriju.

2. Dalgji strukturétas intervijas. Izvélétie objekti bija “Rakisu té&ja”, ,Briezi”,
“Abrakasi”, ,Dzintari”, Ilonas Stangas darznieciba, ,Vizbuli”. Tas tika veik-
tas laika posma starp 2014. gada decembri un 2015. gada februari.

3. Eksperiments (veids — ,slépta pircéja metode”). Taja autors ka potencialais
klients zvanija Dobeles pilsétas / Dobeles / Auces novadu taristu mitnu
darbiniekiem un ipasniekiem. Izvélétas naktsmitnes bija Lielauces muiza,
»2Ausatas”, ,Cauniesi”, ,Pérkoni”. Zvani tika veikti 2015. gada februari.

4. Apsekojumi daba (2014. gada rudeni un 2015. gada pavasari) un fotofiksaci-
ja tika veikta, izmantojot gan velosipédu, gan automasinu Dobeles pilsétas
un Dobeles, Auces novadu teritorija.

Rezultati

Izveidots velomarsruts (sk 1. attélu), kura plﬁnotais garums ir ~ 96 km un ilgums — 3
dienas (25,5 -27,5 h), kas ir Vlegh savienojams ar jau izveidotajiem velomarsrutiem.
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1. attels Autora izveidota velomarsruta trases savienojumi, saslégumi ar “Central-
BalticCycling” ietvaros izveidoto velomarsrutu trasém.

Avots: pamatkarte (ZPR 2013), autora papildinata.

A Gy -
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Marsruta veids, sakuma un beigu punkti: aplveida, kas sakas Dobeles Novadpét-
niecibas muzeja, beidzas — pie pieminas akmens zemgalu aiziesanai no Dobeles.
Meérkauditorija: 35 - 55 gadi, ar augstako izglitibu, ienakumu limeni, kurs ir virs
vidéja (pat augsts), pamata prasmju sagatavotibas limenis.

Cela segums: asfalta ~ 64% (~ 61 km), lauku cel$ ~ 36% (~ 35 km).

Reljefa raksturojums: parsvara lidzenums, lai gan vietam, braucot pa lauku celiem,
ir pakalni. Ipasi lielas reljefa izmainas ir meza (ipasi starp Vipédes ezeru un V1128
Soseju).

Gratibas pakape: atkariga no posma, lai gan lielakoties nav grataka par vidéju.
Ieteicamais veiksanas laiks: maijs - septembris.

Apraksts: marsruts ir vérsts gan uz kultarvésturi, gan dabu, gan aktivitatém. Uzs-
vars likts uz daudzpusigas atputas nodrosinasanu un apcelotas teritorijas iepazisanu.
Trase ir planota ta, lai pamazam pieaugtu grutibas pakape, lai celotaji spétu izvertét
savu sagatavotibas limeni un aprikojuma piemérotibu. Marsruta ieklautas 32 taristu
piesaistes vietas, no kuram 25% (8 objekti) ir saistiti ar dabu, 69% (22 objekti) — ar
kultaru un 6 % (2 objekti) ir jaukta tipa. Nemot véra mar$ruta garumu, nepieciesa-
mo sagatavotibas limeni un taristu piesaistes vietu daudzveidibu, lai tas batu iespé-
jams apvienot ar citu marsrutu vai pasakumu, celu var ari sadalit ¢etros mazakos
marsrutos (posmos).

1. posms. Dobeles pilséta (Dobele laika ziedos un cilvéku rokas)

Posma garums un ilgums: ~ 3 km, 4 h.

Cela segums: ~ 100% asfalta cels.

Reljefa raksturojums: lidzens, lai gan vietam ir pauguri.

Gratibas pakape: viegls.

Apraksts: posms ir vérsts uz kultarvésturi un sniedz daudzpusigu izpratni par Do-
beli. Ipass uzsvars ir likts uz spécigim personibam, lai celotaji gutu padzilinatu
izpratni par $o cilvéku veido$anos, sajustu zinamu lepnumu un iedvesmu. Nemot
vérd mazos attalumus, to var ari veikt ar kdjam, parvérsot par kajamgajéju marsrutu.

2. posms. Dobele — Parikis — Auri — Apgulde — Vecvagares — Penkule (Dobeles

novada iedzivotaju sirdis)

Posma garums un ilgums: ~27 km, 1 diena (ap 9, 10 h).

Cela segums: asfalta ~ 74% (~ 20 km), lauku cel$ ~ 26% (~ 7 km).

Reljefa raksturojums: lidzens.

Gratibas pakape: vidéja.

Apraksts: posms sniedz padzilinatu izpratni par Dobeles novada cilvéku dzivi, pos-
ma gaitd iespéjams apmeklét vairakas saimniecibas.

3. posms. Penkule — Béne — Lielauce (Auces novada aisbergs)

Posma garums un ilgums: ~ 22 km, 4,5 h.
Cela segums: asfalta ~ 45% (~ 10 km), lauku cel$ ~ 55% (~ 12 km).
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Reljefa raksturojums: lidzens, lai gan cela uz Lielauci ir pakalni.

Gratibas pakape: vidéja. )
Apraksts: posms sniedz padzilinatu izpratni par Auces novadu (seviski Béni). Ipass
uzsvars likts uz taristu piesaistes vietam, kuras ir vai klast mazpazistamas, un pat
tarisma ieprieks neizmantotam vietam, lai celotdjiem sniegtu zinamu pirmatklajéja

sajutu.

4. posms. Lielauce — Krievkalni — Pokaini — Dobele (Dobeles un Auces novadu
dabas reibinajuma)

Posma garums un ilgums: ~ 44 km, 1 diena (ap 8,9 h).

Cela segums: asfalta ~ 64 % (~ 28 km), lauku cel§ ~ 36 % (~ 16 km).

Reljefa raksturojums: meza ir loti daudz pauguru, bet arpus ta — lidzens.

Gratibas pakape: meza — grits, arpus — vidéjs.

Apraksts: posms sniedz daudzpusigu izpratni par Dobeles un Auces novadu ainavu.
Ipass uzsvars likts uz dabu, lai celotaji spétu izbaudit mieru, svaigo gaisu, putnu
dziesmas u. tml. Iespéjams neliels loks pa Otra pasaules kara cinu vietam.

Analize

Veidojot aplveida velomarsrutu (ipasi Dobeles pilséta un Dobeles, Auces novados),
janem veéra sekojosais:

1.

velomarsruta piedavajumu butu vélams saistit ar kaidu no Dobeles pilsétas
tradicionalo pasakumu, jo tas pagarinatu taristu viesosanos Dobeles apkart-
né ('The European cycle route 2009; Liepa 2014; UTC 2014);

apskates objektu atlases kritérijus jaizvélas ta, lai, tos izmantojot, tiktu no-
drosinats gan labs marsruta kopéjais stasts, gan celotaju vélamais komforta
limenis visa mars$ruta garuma. Ta ka galvenie atlases kritériji (ka unikalitate,
pieejamiba) var mainities atkariba no marsruta mérka, tad nevar izvirzit ka-
dus noteiktus kritérijus (Grinfelde u. c. 2010);

Dobeles pilsétas un novada majaslapa (http://dobele.lv/page/viesiem) ir
plasa un noderiga informacija, kura ir parskataima un efektivi sistematizéta;
planojot apsekojumus, jaizvélas vairaku veidu kartografiskais materials —
celu kartes, topografiskas vai ortofoto kartes;

apsekojumi ir nozimiga marsruta veidosanas sastavdala, jo lauj parliecinaties
par celu piemérotibu un dro$ibu brauksanai, vietas ainaviskumu, tarisma
objektu stavokli dazados gadalaikos un pat atklat ,,odzinas”;

vairakdienu marsruta specifika nosaka taristu mitnes ieklauSanu marsruta,
kas autora planotaja teritorija ir pietickama skaitd un par pienemamam
cenam, tomér nav specializéjusas uz velotarismu;

marsruta trasi ieteicams planot pa mazikas intensitates celiem, kas sekmétu

velotiristu drosibu (LLTA 2014).
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Secinajumi

1.

Autora pétitaja teritorija ir vietas, kurds ir neizmantots tarisma potencials,
pieméram, Béne, kas kadreiz bijusi loti attistita vieta ar ievéribas cienigu
vésturi vismaz Latvijas méroga. Tacu musdienas, autoraprat, taja vérojama
zinama attistibas lejupslide un nepietiekama objektu popularizésana.

Sesi no septiniem teritorija jau esosajiem autora analizétajiem velomarsruti-
em (t.1.,iznemot “No Jelgavas uz Térveti”) butu viegli apvienojami ar autora
izveidoto.

Lai darba rezultats efektivak spétu piesaistit potencidlda marsruta izman-
totdja uzmanibu, gala formai (informativajam materialam) nepiecieSama
inovativa pieeja, pretéja gadijuma tas sapludis ar eso$ajiem informativajiem
materialiem.

Meérkauditorijas tendence celot individuali vai mazas grupas var loti sadardz-
inat apmeklésanas izmaksas vai vispar liegt piekluvi atseviskiem objektiem
(pieméram, lauku saimniecibam un razotném).

Priekslikumi

Katra no autora izstradata marsruta posmiem (ipasi saistiba ar 3. posmu),
iesaistot vietéjos orientéSanas klubus, marsrutu varétu papildinat ar veloor-
ientésanas elementiem.

Ta ka pasakumi palidz nostiprinat Dobeles télu, tas identitati un padarit
pilsétu atpazistamaku potencialajiem taristiem, tad Dobeles tradicionalo
pasikumu organizétajiem tie butu jariko vismaz divas dienas, jo pieaug-
tu naktsmitnu izmanto$ana, un jaieklauj ari tuvakie novadi, lai palielinatu
pieejamo resursu daudzumu un notikumu nozimibu, pievérsot tiem vairak
uzmanibas.

Par pilsétas, novadu vai attiecigo tarisma objektu majaslapam atbildigie
varétu izveidot sadalu majaslapas, kur cilvekiem butu iespéja apvienoties
domubiedru grupas.

Autora izveidota velomar$ruta informativa materiala koncepcija (sk. 1. pie-
likumu) varétu kalpot par pamatu Dobeles TIC jauna bukleta radidanai,
uzlabojot to (pieméram, kartografisko materialu, dizainu un attélus).

Uz autora izstradata informativa materiala koncepcijas pamata ar tarismu
saistitie cilvéki, uznémumi un organizacijas varétu veicinat ,baudi lénam”
tarisma filozofiju, piedavajot vairak ar tarisma objektiem saistitus radosus
pakalpojumus un iespéjas.

Avotu saraksts
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Piemeéri autora izveidota bukleta koncepcijas inovativajiem elementiem.
Penkules baznica un dizozols

Ozolu augumu skavas, dabas mates klépi

Arhitekta Dices ieceres istenojums ir ka slépni.
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1.attéls. Tarisma objektu apraksti autora izveidotaja velomarsruta bukleta
koncepcija.
Avots: Autora veidots
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VELO MARSRUTS “VISI CELI VED UZ RAUNU”

CYCLING ROUTE “VISI CELI VED UZ RAUNU”

Autors: Toms Treimanis, Vidzemes Augstskola, profesionala bakalaura studiju pro-
gramma ,, [uristu gids — celojumu un pasakumu organizators”

Kontaktinformacija: toms.treimanis@va.lv, mob. tel. +371 28644530

Darba zinatniska vaditaja: Iveta Druva-Druvaskalne, Mg.geogr.

Kopsavilkums

Petijuma meérkis bija izzinat ar velotarismu saistitos piemérus Rauna, tas apkartné
un izveidot jaunu velomarsrutu, kas balstitos uz Raunas apkartnei visraksturigako
kultarvéstures piemineklu un dabas objektu apskati. Lai veiksmigi izveidotu velo-
marsrutu, autors izvirzijis mérki noskaidrot, izpétit un izzinat velomarsrutu izveides
pamatprincipus un teorétiskas atzinas, ka ari izpétit un izzinat vietéjas nozimes velo
marsrutu piemeérus.

Lai tiktu sasniegts darba mérkis, autors iepazinies ar dazadu literataru, materialiem
un avotiem, kas saistiti ar velotarismu. Tika veikta objektu apsekosana daba un in-
tervijas ar vietéjiem tirisma uznéméjiem, tarisma informacijas centra darbiniekiem.
Tapat veikta fotofiksacija un kartografisko materialu analizésana.

Veicot pétijumu, autors secinajis:

*  ir svarigi saprast velomar$ruta veidu, norises vietu, sezonalitati, norises il-
gumu un mérogu jeb cilvéku grupu, kam tas domats. Ja tiek izprastas visas
ieprieks minétas lietas, tiek izveidots labs mar$ruts. Marsrutam jabut atbil-
stosam meérkauditorijai, ka ari svarigi, ka tas batu apkartéjai videi draudzigs
un dross velobraucéjam. Svarigi: ja par marsrutu veidoti kartografiski ma-
teriali, tiem jabut preciziem un veidotiem ta, lai tarists tos spétu uztvert,
saprast informaciju;

* lai izveidotu labu kombinéto velomarsrutu, nepieciesams labi parzinat
pétamo teritoriju, izpétit esosos objektus, piesaistot vietéjos novadpétniek-
us, tarisma centra darbiniekus, novértét cela stavokli dazados gadalaikos,
izveléties pareizos kartografiskos attélus.

Abstract

'The aim of this project was to explore the cycling-related examples in Rauna and to
create a new cycling route, based on the most representative Rauna surroundings,
cultural monuments and natural sites reviews. In order to successfully create a cy-
cling route, author has found the prerequisites for creating routes for cycling and
the site infrastructure.

In order to execute the aim of the project, author explored a variety of books, all
kinds of materials and sources related to the cycling tourism. Object inspection was
carried out in nature. Interviews with local tourism company owners and tourism
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info centre workers were carried out. Photo fixation and cartographic material anal-
ysis was performed.
In the summary author draws conclusions:

* it is really important to understand the type of cycling route, location, sea-
sonality, time needed for the journey and target group. If these things are
cleared out it is easy to make a good cycling route. It is important that the
route is friendly to the environment and safe for the cyclist. Cartographic
material has to be precise and easy enough for tourist to understand;

* for a good combined cycling route it is necessary to have good knowledge
about the area, to visit sights and involve local researchers, info centre em-
ployees, to test the road surface in different seasons, choose the right car-
tographic materials.

Atslégas vardi: velo turisms, Rauna, celosana, izmantojot dzelzcelu, vairaku dienu
marsruts.

Tevads

Ka teicis legendarais rakstnieks Ernests Hemingvejs, ,tikai, braucot ar divriteni,
iespéjams vislabak apgut savas zemes konturas, jo katra kalna ir jatiek caur sviedri-
em, lai leja varétu jau ripot. Tu vinus atcerésies, kadi tie patiesi ir, kamér automasina
tikai augstakais kalns tev liksies iespaidigs, lidz ar to laupot iesp&ju savu zemi at-
ceréties akurati, kas ir ritenbrauksanas lielakais ieguvums” (Landry 2012).
Autoram velosipédi nav svesa lieta, jo, tos labojot, kolekcionéjot un gandriz katru
dienu parvietojoties ar tiem gan pilsétvidé, gan arpus tas, autors sapratis ieprieks
minéta citata vértibu un apzinas, ka tur, kur var noklat, braucot ar divriteni, ar au-
tomasinu biezi aizbraukt nevar — meZi, plavas, iemitas takas, upju krasti. Tiesi tapéc
autors izlémis veidot velo marsrutu Raunas novada, ietverot Raunu, Cimzu, Rozes,
Baizkalnu, Viekus. So_teritoriju ir iespéjams sasniegt ar VClOSlpedu no Valmieras,
Césim un Smiltenes. Sim apvidum ved cauri velomarsruts , Tour de LatEst”, kas
ir 1296 km gars un ved pa Latvijas ziemelaustrumu un Igaunijas dienvidaustrumu
regionu, tacu konkréta velomarsruta pa Raunas novadu nav. Autors veidojis $o velo-
marsrutu, lai akcentétu Raunas novada dabas vértibas, augsto majrazotaju skaitu un
kultarveésturisko nozimi.

Velomarsruts veidots, lai informétu un izglitotu cilvékus par Raunas novada es-
o$ajiem kultarvéstures pieminekliem, apskatimajam dabas vértibam un lauku
saimniecibam. Velomar$ruta mérkauditorija ir gan $i novada iedzivotaji, gan ari citu
Latvijas novadu un pilsétu aktiva tarisma piekritéji, kuriem varétu bat padzilinata
interese par Raunas novada vésturi un to, ka tas mainijies laika gaita, ka ari dabas
un ekotirisma piekritéji, kas savu atputu saista ar dazadu dabas vértibu vérosanu
un vélas gt garigu un fizisku pieredzi. Velomarsruts varétu bt saistoss visiem tiem
aktivas atputas cienitdjiem, kas apmeklé Cesis, Valmieru vai Smilteni, un varétu
but viens no papildus aktivitatém, kas rosinatu apmeklét Raunas apkartni. Autors,
izpétot esosos Césu, Priekulu, Raunas, Beverinas, Valmieras un Smiltenes novadu
velomar$rutu piedavajumus, secindjis, ka vienigais un lielakais velomarsruts, kas ved

69



cauri visiem novadiem, ir “Tour de LatEst”.
Metodes

Autors izmantojis §adas pétijuma metodes:
1. teorétiskas literattras pétisana un analizé$ana, lai péc iespéjas labak izpras-
tu mar$rutu veidoSanas principus. Lai izprastu, kas ir velotarisms un velo-
marsruta veido$anas principus;

2. novadpétniecibas literatiras pétisana, informacijas atlase;

3. intervijas;

4. Kkartografiska metode — SIA Karsu izdevniecibas ,Jana séta” publiska karsu
servera  www.balticmaps.eu un uznémuma Google karsu servera Scrib-

blemaps.com izmantosana marsruta attélosanai;

5. marsruta apseko$ana daba. Marsrutu autors apsekojis 02.10.2014.,
17.11.2014. un 23.11.2014. Pirms tam veikta rapiga virtualas vides un kar-
tografisko materialu izpéte, ki ari notikusi sazina ar Raunas TIC, Raunas
novada eso$ajam saimniecibam, Raunas novada bibliotéku un atlasita in-
formacija par kultarvésturiskiem un dabas objektiem;

6. atlasito objektu foto fiksacija, lai nodrosinatu plasaku ieskatu un atbilstibu
pasreizgjai situacijai.

Rezultati

Veicot pétijuma teorijas dalu, autors iepazinies ar aktiva tirisma, velotirisma, velo-
marsruta, velotakas un ekspedicijas definicijam. Salidzinajis tas, ka ari radijis pats
savu velotares ideju. Ta ir ieprieks veidota un izsludinata: taja parasti piedalas velo-
braucgji, kas ieprieks pieteikusies un sagaida ne tikai velobraucienu, bet ari apskates
objektus. Ture var sevi ietvert lauku labumu mielastu vai degustaciju.

Saruna ar Raunas TIC darbinieci, autors uzzinaja, ka vasaras sezona Rauna vis-
biezak ierodas velotaristi no Igaunijas, Vacijas un Niderlandes. Kopuma Raunu
vidéji apmekle 5000 taristu gada un 5% no tiem interesé€jas par velomarsrutiem un
infrastruktiru. Autors uzskata, ka tas ir pietiekosi liels taristu skaits un ari 5% nav
maz: tie ir 250 cilveki, kuru dé] ir vérts attistit velo infrastruktaru un veidot jaunus
velomarsrutus. Un, protams, ja tas tiks darits, interesentu skaits tikai augs.

Teorijas dala apskatiti velomarsrutu izveides pamatprincipi, velomarsrutu tipi un
soli, ka veidot tarisma mars$rutus un kartografisko materialu. Rezultata tapis velo-
marsruts “Visi celi ved uz Raunu”.
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1.attels. 1.posms. Valmieras dzelzcela stacija (14) — Pekas pilskalns (15) — Veiden-
bauma (16) — Baizkalna dzirnavas. Meérogs: 1:176000.

Avots: Latvijas Geotelpiska informacijas agentara 2014.

Ja marsrutu plano uzsakt Valmiera, tad ta sikuma punkts ir Valmieras dzelzcela
stacija, jo marsruts veidots ta, lai velotarists neizmantotu savu personigo auto, bet
gan sabiedrisko transportu.

Si posma laika iesp&jams apskatit Pekas pilskalnu (valsts nozimes arheologijas
pieminekli). Laudis Pekas kalnu apdzivojusi jau ap 9. gadsimtu. Pekas kalnam velti-
ta tik liela vésturnieku uzmaniba ka reti kuram citam Latvijas pilskalnam. Arhe-
ologs Francis Balodis bijis parliecinats, ka Seit ir Beverinas pils vieta (Valmieras
rajons 2015).

Péc tam marsruts ved uz Eduarda Veidenbauma muzeju. Muzeja darbojas pastaviga
etnografisko prieksmetu izstade, ka ari periodiski tiek mainitas dazadu makslinieku
izstades (Polis 1999). Talak cel§ ved uz Baizkalna dzirnavam. Tas ir skaists, sakopts
objekts ar laipniem dzirnavu saimniekiem, kuri autoram sniegusi interesantu in-
formaciju: lai palielinatu adens krituma jaudu, dzirnavu darbinasanai ticis izman-
tots unikali veidots akvedukts, kura augstums ir 6-7 m. Dzirnavu rats atradas ekas
iek$pusé un ta diametrs bija 9 m. Paslaik dzirnavas tiek izmantotas ka dzivojama
maja, tapéc to apskati ieprieks jasaskano.
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2.attéls. 2.posms. Césu dzelzcela stacija (17) — Veselibas taka (18) — Priekulu teh-
nikums (19) — Ulmana birze (20) — Vaives dzirnavas (21) — Liepas muiza (22) —
Baizkalna dzirnavas. Mérogs: 1:176000.

Ja marsrutu plano uzsakt Césis, tad ta sakuma punkts ir Césu dzelzcela stacija. Péc
tam marsruts ved gar Laucinu karjeru uz Priekuliem. Priekulos velo braucgjs var
izbaudit Veselibas taku — ta kops 2011. gada atrodas gandriz pasa Priekulu ciemata
centra. Ta ir 70 m gara un veidota no dazadiem akmeniem, bruga gabaliem, lai vei-
dotos dazads reljefs. Taku planots iziet ar basim kajam, jo dazada reljefa dél kaju pe-
das tiek masétas. Priekulos autors piedava apskatit Priekulu tehnikumu — nozimigu
izglitibas centru, kas darbojas kops 1910. gada, kad notika pirmie ziemas kursi J.
Bicka vadiba. Gadu veélak jau sakusi darboties trisgadiga lauksaimniecibas skola, kas
pakapeniski paplasinata lidz piecu klasu kursam un kas pastavéja lidz 1943. gadam
Péc kara skola partapa par lauksaimniecibas tehnikumu (Polis 1999). Saja posma
arl sastopams patriotisks objekts — Ulmana birze. Uz pieminekla lasami vardi —
“Mes esam, més basim un paliksim” (Polis 1999). Turpinot braucienu pa celu Césis
— Rauna, nonakam pie nakama apskates objekta, Vaives dzirnavam. 19. gadsimta
celta dzirnavu éka rekonstruéta, izveidots slazu, straujte¢u un kritenu komplekss.
Talak seko nozimigs objekts — Liepasmuiza. Jau 1685. gada Seit darbojas viena no
latviesu tautas skolam, ko dibindja priesteris un Bibeles latviesu tulkotajs Ernsts
Gliks. Sobrid ta tiek atjaunota ka makslas karorts.
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3.attéls. 3.posms. Smiltenes Autoosta (23) — Ringu ozols (24) — Blome (25) —

Pagrieziens uz Rozes ciemu. Mérogs: 1:176000.
Avots: Latvijas Geotelpiska informacijas agenttura 2014.

Si posma sikums ir pie Smiltenes autoostas. Preti autoostai atrodas Smiltenes
luteranu baznica, kuru autors iesaka apmeklét. Ta ir vieniga izteikta krusta veida
celta baznica Latvija. Talak cel$§ ved Blomes virziena, kur var apskatit Ringu ozolu
un “Ringu” majas, kas vairak ka gadsimtu sena vésturé bijusas hernhatiesu kustibas
— Bralu draudzu — saieta nams. Sis marsruta posms ir iss, tipéc nav ietverti daudzi
apskates objekti, tacu posms ved pa loti ainaviskam vietam.

Kiigen| .

N 4 | i o
4.attels. 4.posms — Baizkalna dzirnavas (9) — Ennénu Skatu tornis (10) — Maldu-
guns alus daritava (11) — SIA Siera Razotne (12) — Raunas pilsdrupas (13) — Raunas
luteranu baznica (1) — Milestibas priedes (2) — Baizkalna muiza un zirgaudzétava
(3) — Raunas Staburags (4) — Raunas grantsbedres (8) — Baizkalna dzirnavas (7).

Meérogs: 1:176000.
73



Avots: Latvijas Geotelpiska informacijas agentura 2014.

Protams, §is marsruts var sakties dazadas vietas, atkariba no ta, no kurienes velotirists
ir piebraucis $§im galvenajam posmam. Aprakstu autors siks no Baizkalna dzir-
navam, jo pie tam noved divi posmi — no Césim un Valmieras. Baizkalna dzirnavas,
kas ir ari pirmais §1 marsruta objekts, ir privatipasums, tapéc ierasanas jasaskano ar
ipasniekiem. Péc tam jabrauc augsup kalna, kura gala atrodas otrais apskates ob-
jekts — Ennénu skatu tornis. Skatu tornis atrodas gleznaina vieta, tas ir 131 m virs
juras limena un no ta laba laika var redzét Zilo kalnu un Valmieras lielos tornus.
Nakama apskates vieta — Malduguns alus daritava — ir viena no Latvijas mazakajam
alus daritavam, kur alus tiek bravéts un pildits ar rokam. Mazie apjomi lauj eks-
perimentét ar dazadam receptém un dod iespéju piedavat lielu alus skirnu daudz-
veidibu, aizrautigi razojot garsas pilnu un kvalitativu alu. Péc alus daritavas apskates
seko uznémuma SIA Siera razotne apskate. RaZotne ir vienigais piena parstrades
uznémums Latvija, kas pircéjiem piedava Zalo sieru. Turpat netalu atrodas Raunas
pilsdrupas, vienas no labak saglabatajam pilsdrupam valsti.

No pils torna labi var manit Raunas luterinu baznicu. Talak cel§ turpinds uz
Baizkalna zirgu stalliem, kur var apskatit zirgus un veikt izjades. Péc tam tiek
piedavats apskatit unikalu objektu — Raunas Staburagu. Tas ir 16 m plats un 4,5 m
augsts savdabigs geologisks sinakmens veidojums. Staburagu klaj vairak ka simts
algu un stnu sugu, ko nepieciesams saudzét, lai saglabatu pirmatnéjo skaistumu, ko
radijis Gdens, nostiprinot $anakmeni, kas radies vairaku tuksto$u gadu laika. Talak
cel§ gar Raunas grants bedrém un mototrasi ved uz mar$ruta sikuma punktu.

od
&

Bormani

5.attéls. 5.posms. Raunas luteranu baznica (1) — Milestibas priedes (2) — Baizkalna
muiza un zirgaudzétava (3) — Raunas Staburags (4) — Velnala (5) — Tanisa kalns (6)
Raunas pilsdrupas (13) — SIA Siera razotne (12) — Raunas luteranu baznica (1).

Meérogs: 1:176000.
Avots: Latvijas Geotelpiska informacijas agentara 2014.

Ta ka turistu spéjas ir dazadas, autors nolémis veidot ari isaku, bet nebat ne mazs-
varigu posmu ar skaistakajiem un, péc autora domam, svarigakajiem apskates ob-
jektiem. Posma sakums — Raunas centrs. Raunas centra atrodas objekts, ko autors
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iesaka apmeklét — Raunas luteranu baznica. Péc uzkavésanas Raunas centra aptu-
veni 100 m jabrauc pa Valmieras ielu, $kérsojot Raunas upi, un tad netalu seko ob-
jekts Milestibas priedes — tris saaugusas priedes. Talak cel$ ved gar Baizkalna zirgu
stalliem uz Raunas Staburagu. Péc tam jabrauc pa Raunas dabas taku gar Velnalu.
Dabas veidojuma urbjas avotu tércites, nepartraukti drupinadamas balto smil$u alu.
Iepretim Velnalai var aplakot Tanisa kalnu. Izrakumos konstatéts, ka pilskalns bijis
apdzivots pirms masu éras. Tanisa kalna sakotnéji mitusi somugru cilmes iedzivotaji
un vélak tas kluvis par seno latgalu apmetni. Tad seko tadi objekti ka Raunas pils-
drupas un SIA Siera raZotne.

Secinajumi

Lai izveidotu kombinétu marsrutu, kas sastav no aplveida marsruta un pievadceli-
em, kas ir lineari marsruti, jasaprot, no kurienes labak veidot pievadcelus un kura
punktd tos pievienot galvenajam aplveida marsrutam, lai veloturists péc iespéjas
komfortablak izbrauktu visu marsrutu. Veidojot §adu kombinéto marsrutu, svarigi
saprast tarista vélmes un vajadzibas. Galvenais, lai tas ir pieejams taristam, kurs
nespéj atbraukt ar auto uz Raunu un tad veikt mar$rutu, bet ir spéjigs izmantot,
pieméram, sabiedrisko transportu.

Velotarisms ir viens no popularakajiem aktiva tarisma un celosanas veidiem pa-
saulé, ka ari tas ir salidzinosi léts un labs veselibai. Velosipéda izmaksas ir salidzinosi
mazas, jaiegulda 500 - 700 EUR, lai iegadatos pietickosi kvalitativu velosipédu.
Velosipéda apkopes izmaksas gada laika var sasniegt maksimums 50 EUR summu,
protams, ja nav jamaina kada no velosipéda detalam.

Priekslikumi

Nakotné marsrutu vajadzétu markét, jo tad tas butu vieglak, komfortablak izbrau-
cams, ka ari tas atrisinatu sazarojumu un krustojumu problémas.

Saimniecibam, kuram ir potencials tarisma objektu izveidg, intereséties par finansé-
juma pieskir§anas iespéjam pasvaldibas, lai izveidotu velo infrastruktaru — norades,
velo stavvietas, informacijas stendus.

Avotu saraksts

1. Landry, C. (2012). The sensory landscape of city. Gloucestershire, United
Kingdom: Comedia.

2. Polis, . (1999). Césu gramata. Riga: ,Izdevnieciba Jana seta”. 22.-86. Ipp.

3. Valmieras rajons, Kauguru pagasts (2007). Pieejams: http://www.valmraj.lv/
Iv/page/397/66/105 (apluk. 2015.03.1V).

4. Latvijas karte (2014) (karte 1cm — 600m) . Kar$u izdevnieciba Jana séta.
Pieejams: http://balticmaps.eu/?lang=lv&draw_hash=ehaxIn&centerx-
=378658&centery=627780 3&zoom=5&layer=map&ls=o (apluk. 2014.13.
V).
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SKEITBORDA PRODUKTA ATTISTIBA LATVIJA. VALMIERAS
PIEMERS

SKATEBOARD PRODUCT’S DEVELOPMENT IN LATVIA. VALMI-
ERA'S EXAMPLE

Autors: Artars Melzobs, Vidzemes Augstskola, profesionala bakalaura studiju pro-
gramma “Tristu gids - celojumu un pasakumu organizators”

Kontaktinformacija: arturs.melzobs@va.lv, mob. tel. 27868836

Darba zinatniskais vaditajs: Juris Smalinskis, Mg.biol.

Kopsavilkums

Pétijuma témas aktualitate saistita ar aizvien augoso Latvijas skeitborda industriju
un pieprasijumu péc §I sporta veida iedzivotaju vida.

Autors ka darba meérki ir noteicis analizét skeitbordu ka ekstréma sporta veidu Lat-
vija, ta ilggad&jo produkta attistibu un ta iespéjamo potencialu nisu tarisma.

Péc darba izvirzita mérka sasniegSanas, aptauju veiksanas, sazinasanas ar pagvaldibam,
teorétiskas informacijas ievaksanas un marsrutu izstrades autors ir izdarTjis secina-
jumus, ka Latvija ir iespéjams veidot jaunus aktiva tarisma marsrutus ar skeitborda
elementiem. Skeitborda attistiba Latvija, salidzinot ar pédéjo desmitgadi, pédéjo
gadu laika piedzivo augSupeju un Latvija razota produkta attistiba turpinasies ari
turpmak.

Pamatojoties uz siem secinajumiem, autors ir izveidojis priekslikumus pasvaldibam
un citam ieinteresétajam pusém par skeitborda popularizésanu un attistiSanu
nakotné.

Abstract

The topicality of this project is embodied in the ever-growing skateboarding indus-
try of Latvia and also in the growing demand towards skateboarding amongst the
youth.

As the goal of this project, the author has put forward the research of skateboarding
as a form of extreme sports, its growth and development in the past and its potential
in tourism.

Methods used for research: the analysis of historical and literal material, internet
surveys, face-to-face surveys, inspection of the potential route, object picking by
certain criteria.

After reaching the goal set forth by author and after the surveys, information gath-
ered from municipalities, theoretical information gathering, and the creation of two
separate routes, the author has made a conclusion that in Latvia it is possible to cre-
ate new active tourism routes that go hand in hand with street skateboarding. Also,
the skateboarding in Latvia compared to previous years is currently developing very
actively and it’s growth will continue onward.

76



Based on these conclusions, author has set forth a couple of suggestions to munic-
ipalities and other interested sides to develop and popularize skateboarding in the
tuture.

Atslégas vardi:

Skeitbords, ekstrémais tarisms, aktivais tarisms, skeitborda produkts, marsruts
Valmiera.

Tevads

Skeitbords ir ekstrémais sporta veids, kur§ Latvija ienacis vien 1980. gada, nostabi-
lizéjoties pirmajam slaloma $kérslu joslam un pirmajiem §i sporta veida entuziasti-
em. Tacu ta strauji augo$a popularitate ir kalpojusi ka nozimigs atsper§anas punkts
ta talakai attistibai un inovacijam, kuras ienak skeitborda industrija katru gadu.
Skeitbords ir globali nostabilizéjies sporta veids radosiem un individualiem jauniesi-
em — nav nekadu treneru vai tikai uz ienakumiem tendétu organizaciju, kuras parak
komercializétu So sporta veidu. Galvenais $aja sporta vienmeér ir bijusi piepildijuma
izjuta skeitojot, sperot nakamo soli profesionala skeitbordista karjeras virziena. Var
teikt, ka skeitbords — ta ir izpausmes briviba ar déli un cetriem riteniem.

Si darba tema ir skeitborda produkta attistiba Latvija. Saja darba tiks analizéts
skeitbords ka sporta veids, ta vésturiska attistiba un potenciala $i sporta veida at-
tistiba nakotneg, taja skaita tarisma.

1.attéls Skeitborda klaja evolucija. Avots: Caron 2013.

Brauksanas ar skrituldeli (talak teksta — skeitborda) pirmsakumi ir mekléjami
salidzino$i nesen, 1950. gada, kad sérferi visapkart Kalifornijai véléjas pameéginat
ko jaunu, sérfot pa ielam. Pirma skeitborda klaja autors nav zinams, tacu ir pa-
mats domat, ka vairakiem cilvékiem $i ideja radusies viena laika perioda. Vairaki
cilveki centusies iegut déla izveides tiesibas, tacu neviens to nav spéjis pieradit un vél
lidz masdienam skeitbords ir un paliek ka divains, spontans izgudrojums. Viens no
minéjumiem ir tads, ka pirmos délus komercialai raZosanai izveidoja sérferu veikals
Losandzelosa, Kalifornija. Vini véléjas piedavat alternativu sérferiem arpus okeana.
Veikala ipasnieks Bils Ricards paladza Cikagas skritulslidu raZotnei, lai vinam atsi-
ta skritulslidu ratinus, kurus vins piestiprinaja pie parasta taisnstirveida déla
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(Cave 2015).

Skeitbords ir lielisks pasizpausmes veids — labak neka daudzi citi sporta veidi tas
parada, ka katrs cilvéks, kur§ nodarbojas ar So sporta veidu, to redz un pielieto praksé.
Biezi dazados ar sportu saistitos resursos var lasit, ka skeitbords ir vairak dzivesveids
neka sporta veids. Un $im apgalvojumam var piekrist, ja zina to, ar kadu izdomu
un pasatdevi ar skeitbordu nodarbojas pasizveidojusies profesionali. Pasizveidojies
skeitborda profesionalis ir cilveks, kur§ patstavigi (bez citas personas, pieméram,
trenera palidzibas, ka tas biezi vien notiek citos sporta veidos) spéj sevi pieradit uz
lielas skeitborda skatuves, uznemt savus videoklipus vai piedalities sacensibas (au-
tora definicija, 2015). Tas nozimé, ka skeitborda izaugsmi nosaka tikai pats braucgjs
un vina vélme progresét. Braucéjs pats veido videoklipus, piedalas sacensibas un
citadi censas iegut atpazistamibu. Svarigi skeitborda ari ir, nevis kada staja skeiteris
brauc, bet gan skeitera personigais stils — tas, ka $is cilveks parvalda savu déli, kadas
linijas vins izvelas veikt skeitparka, vai vienkarsi tas, cik nopietni §is cilvéks izturas
pret skeitbordu.

Skeitborda Zargona ir Cetri galvenie skeitborda stiju vedi, kurus nav pienemts tulkot
no anglu valodas — Regular, Goofy, Mongo un Switch. Regular staja ir tiem skeiter-
iem, kuri galvenokart izmanto savu kreiso kaju, lai vaditu skeitborda déli un veiktu
trikus. Goofy stajas braucégji to dara pretéji, ar labo kaju uz klaja un kreiso uz zemes.
Mongo braucéjus skeitborda pasaulé médz dévét par nenopietniem braucéjiem jeb
tiem, kuri vienkarsi nevélas $aja sporta veida progresét. Vini nostada kaju (labo vai
kreiso) uz klaja aizmugures un censas iestumties, lai uzsaktu brauksanu. Sis process
skeiteru vidu tiek uzskatits par neefektivu, jo svara centrs netrodas uz klaja, un loti
bieZi tas izskatas vienkarsi neveikli. Ceturta staja ir Switch, ko galvenokart izmanto
profesionali, lai spilgtak paraditu savas prasmes. Saja staja visus trikus veic ar pretéjo
kaju jeb pretéju kiju kombinaciju. So procesu, lai labak izprastu, var salidzinat ar
beisbolu, kur, ja bumbinas metgjs ir labrocis, vin§ péksni bumbinu saktu mest ar
kreiso roku.

Darba mérkis ir analizét skeitbordu ka ekstréma sporta veidu Latvija, ta ilggadéjo
produkta attistibu un ta iespéjamo potencialu nisu tarisma.

Lai o meérki sasniegtu, tika izvirziti vairaki darba uzdevumi:

1. veikt skeitborda teorétisko analizi, lai labak izprastu skeitborda produkta
elementus;

ievakt informaciju par skeitborda vésturi;

ievakt informaciju par skeitborda popularitati Latvija;

analizét So sporta veidu attistosas instances Latvija;

izpétit skeitborda produkta attistibu tuvakaja nakotné Latvija;

izveidot potencialu skeitborda marsrutu Valmiera;

veikt aptaujas un intervijas par cilveku zinasanam un attieksmi pret skeit-
bordu;

veikt un atspogulot visu skeitparku uzskaiti Latvija;

8. ievakt vizuilo materialu.

A

Darba izmantotas pétijuma metodes ir vésturisku un literaru materialu analize, in-
terneta aptauja, anketésana klatesot, teorétiska marsruta apsekosana daba un objek-
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tu atlase péc kritérijiem.

Pétamais jautajums — vai, péc skeitborda produkta attistibas datu izvértes un analiz-
es, Valmieru var izveidot ka skeitborda karsto punktu Latvija?

Darba aktualitate ir atspogulota aizvien augosaja Latvijas skeitborda industrija un
pieprasijuma péc $i sporta veida iedzivotdju vida, ko pierada autora novérojumi,
pieredze, periodikas un zinu raksti (Kundzing 2014), tacu trakst vairaku elementu,
lai pilniba saprastu $o attistibas procesu trijos laikos — pagatné, tagadné un nakotné.
Problematika — skeitbords ir sabiedriba pretrunigs ekstréma sporta veids un ta
ieklau$ana tarisma var radit potencialu domstarpibu konfliktu starp iedzivotajiem
un sportistiem.

Rezultati

Péc izvirzita mérka sasniegSanas, aptauju veikSanas, sazinasanas ar pasvaldibam, te-
orétiskas informacijas ievaksanas, vésturisko un literaro darbu apskates, ietekmigu
skeiteru videomaterialu apskates, skeitparku uzskaites pabeig$anas un mar$rutu
izstrades pa Valmieru, autors ir nonacis pie zemik atspogulotajiem secindjumiem.
Ka arj, atbildot uz izvirzito pétamo jautdjumu, autors redz vairakas pakapes skeit-
borda attistibai un Valmieras padariSanai par potencidlu skeitborda galvaspilsétu
nakotne.

Analize

Darba gaita veikta dazadu interneta resursu teorétiska analize, pieméram, skeitbor-
da tendencu un aktualitasu sekotdju RidecChannel mijaslapa (RideChannel 2014),
tacu galvenais dzingjs darba izstradei bija autora personiska, astonus gadus ilga
pieredze skeitborda joma. Autors aktivi nodarbojas ar ielas skeitbordu un labi par-
zina skeitborda industriju. Sastradajoties ar Andri Kleperu, tika veikts skeitparku
kvalitates novértéjums péc autora izstradatiem kritérijiem (Melzobs, Klepers 2015).
Ka ari, lai So mérki sasniegtu, autors, pétot interneta resursus un izmantojot savu
personigo pieredzi, vispirms veicis visu skeitparku uzskaiti Latvija.

Darba veikta ari marsruta izveides pilnvértiga izvértésana, sekojot Andra Klepera
gramatai par veiksmigu marsrutu izstradi (Klepers 2010, 30-35).

Jauna mar$ruta izveides pilnvértigai izvértéSanai, ka ari, lai noskaidrotu cilvéku
visparéjas zinasanas par skeitbordu un marsruta izveides nepieciesamibu, bija ne-
pieciesams veikt aptauju jaunie$u vida. Aptauja tika veikta elektroniski ar Google
Form sistémas palidzibu. Aptauja piedalijas 69 sievietes un 31 virietis vecuma no 16
lidz 37 gadiem un tika ieguti pozitivi rezultati. Ka viens no buatiskakajiem aptaujas
datiem veiksmigai marsruta izveidei un cilvéku iesaistiSanai skeitborda pasaulé bija
jautdjums par potenciala marsruta izveides nepieciesamibu.

Secinajumi

1. Valmiera ir iespéjams izveidot ielas tipa skeitborda marsrutu, kas kalpo-
tu gan kia macibu marsruts $i sporta veida iesacéjiem, gan ka prasmju at-
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tistiSanas marsruts pieredzé&jusiem braucéjiem.

Latvija Sobrid vérojama skeitborda inventira, sacensibu organizésanas un
skeitparku konstrukciju attistibas augsupeja.

Latvijas pasvaldibas ir gatavas palidzét skeitborda attistibai Latvija, tacu ne
vienmér ierosina skeitparku izveidi.

Valmieriesu atticksme pret skeitborda marsruta izveidi ir pozitiva un liela
dala jauniesu butu pasi gatavi doties $ada marsruta.

Latvija ir pietickami daudz skeitparku, lai padaritu tos par potenciilu
nakotnes tarisma produktu.

Skeitborda marsruta izveides galvena problematika ir celu satiksmes no-
teikumu ievéro$ana un pilsétvides saglabasana. So aspektu ignorésana no
marsrutd iesaistito puses var radit negativas sekas.

Latvijas jaunie$i un jaunie uznémeéji ir uznémigi un meégina radit Latvija
razotu produktu bez komerciila atbalsta.

Latvijas skeitparku kvalitate, péc autora veidotajiem kritérijiem, nav
pienemama un netiek pietiekosi domats par kvalitativu skeitparku izveidi.

Priekslikumi
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Balstoties uz iegitajiem secinajumiem, autors izvirza §adus priekslikumus:
autoram virzit un piedavat $aja pétijuma paustas idejas par potencialo skeit-
borda attistibu Latvija ieinteresétajam pusém, ka pieméram, pasvaldibam;
autoram attistit talakas idejas par skeitborda marsrutiem, taja skaita, skeit-
parku un sacensibu tarisma marsrutiem;

pasvaldibam vairak komunicét ar skeiteriem, bmx un ielas skateru brauce-
jiem skeitparka izveides procesa, lai nerastos niakotné neizmantojams pro-
dukts;

pasvaldibam, atkariba no lidzeklu pieejamibas, regulari atjaunot skeitparka
konstrukecijas, ka ari apdomat ideju par inventara sastavdalu iegades punktu
pilséta (lai nav jadodas uz Rigu);

Latvijas Republikas Saeimai sekot ASV likumdosanas pieméram un noteikt
konkrétus celu satiksmes noteikumus tiesi skeitbordam, ja tas tiek izman-
tots ka transporta lidzeklis (ielas skeitbordi, longbordi, kruizeri) (American
Legal Publishing Corporation 2015);

autoram izveérst skeitborda attistibas idejas bakalaura darba un veidot Valm-
ieru ka Latvijas skeitborda karsto punktu;

pasvaldibam izmantot autora un Andra Klepera veidoto Latvijas skeitpar-
ku vizualizaciju, lai uzlabotu Latvijas skeitparku kvalitati skeitborda va-
jadzibam.
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IZMANTOSANAS IESPEJAS TURISMA

USE OF FORMER VIDZEME PROVINCE’S NARROW GAUGE
RAILWAY LINES OPTIONS IN TOURISM
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Kopsavilkums

Petijuma aktualitate ir taristu piecaugo$a interese par industriala mantojuma (taja
skaitd dzelzcela mantojuma) liecibam un to dazadajiem izmantosanas veidiem
tarisma, ka ari tarisma vél neapgutu teritoriju piemérosana tarisma vajadzibam.
Autors ka darba mérki noteicis izvértét visu (3aja un ari autora iepriekséjos darbos
minéto) agrakas Vidzemes gubernas teritorijas — Vidzemes kultarveésturiska novada
Latvija un Igaunijas dienvidu aprinku — slégto Saursliezu dzelzcelu liniju izman-
toSanas iespéjas tarisma.

Autors nonicis pie secindjumiem, ka Vidzemes gubernas slégto saursliezu dzelzcela
liniju dalas ir iespéjams izmantot tarisma. Visbiezak novérojamie potencialie iz-
manto$anas veidi tarisma ir mar$rutu veido$ana, slépnosana, zalo celu veidosana
un dabas vérogana. Sie veidi vislabak realizéjami tajos dzelzcela 11n1Ju posmos, kur
dzelzcela infrastruktara saglabajusies vislabak, pieméram, starp Valmieru un Pali
(Smiltenes — Ainazu linija), starp Meizakilu un Pérnavu, starp Valku un Pedeli
(Valkas — Pernavas linija).

Pamatojoties uz izdaritajiem secindgjumiem, autors izveidojis priekslikumus
pasvaldibam, kuru teritorijas dzelzcela infrastruktura saglabajusies vislabak, un
citaim ieinteresétajam pusém par slégto dzelzcela liniju dazadiem izmantosanas
veidiem tarisma. Pieméram, autors izveidojis priekslikumus Kocénu, Alojas un
Limbazu novadu pasvaldibam par zalo celu izveides iespéjam un Smiltenes, Valmi-
eras, Valkas, Rajienas, Apes un Aluksnes novadu pasvaldibam par tarisma marsrutu
izveides iespé&jam.

Abstract

Topicality of this theme is tourists’increasing interest about industrial heritage (also
railway heritage) objects and their different ways of using in tourism, also adaption
of still neglected territories for tourism necessities.

A goal of research is to evaluate the options in tourism of all former narrow gauge
railway lines (mentioned in this research and author’s previous researches) in for-
mer Vidzeme province — Vidzeme cultural historic region in Latvia and Estonian
southern regions.
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Author has made a conclusion that parts of Vidzeme province’s narrow gauge rail-
way lines can be used in tourism. The most possible ways of their use in tourism
are creating tourism routes, geocaching, creating greenways and nature observation.
These ways of use are better to realise in those parts of railway lines where railway
infrastructure has maintained the most, for example, between Valmiera and Paile
(Smiltene — Ainazi line), between Mbisakiila and Pirnu, between Valka and Pedele
(Valka — Pirnu line).

On the base of these conclusions, author has made suggestions for local govern-
ments whose railway infrastructure has maintained the most, and other interested
stakeholders about use of former narrow gauge railway lines in tourism. For exam-
ple, author has made suggestions for Kocéni, Aloja and Limbazi local governments
about options of creating greenways, and for Smiltene, Valmiera, Valka, Rajiena,
Ape and Aluksne local governments about options of creating tourism routes.

Atsléegas vardi

Industrialais mantojums, Saursliezu dzelzcels, turisms, aktivais tarisms, Vidzeme,

Vidzemes guberna.
Ievads

Vidzemes gubernas teritorija (Vidzemes kultarvésturiskaja novada un Igaunijas
dienvidu aprinkos) savulaik — no 19. gs. 90. gadiem lidz Pirma pasaules kara saku-
mam — izbavétas vairakas Saursliezu dzelzcela linijas, no kuram lielaka dala 20. gs.
vida izpostitas karadarbibas rezultata vai 20. gs. 60. un 70. gados slégtas $aursliezu
dzelzcela satiksmes nozimes mazina$anas un autotransporta satiksmes nozimes pal-
ielinasanas de] (Altbergs u. c. 2009).

Sis pamestas Saursliezu dzelzcela linijas arvien vairak aizaug, jo vairs netiek izman-
totas satiksmes uzturésanas vai citos nolikos. Veco staciju €kas un tilti sabrak vai
tiek nojaukti. Sis saursliezu dzelzcelu lmgas un to infrastruktaras elementus varétu
izmantot tarisma dazados veidos (ka pargijienu vai velomarsrutu trases, ka indus-
triala mantojuma tarisma objektus, ki dazadu tematisku pasakumu rikosanas vietas
utt.).

Autors ieprieks izstradajis divus gada projektus par turisma mar§rutu veidosanu
pamesto Saursliezu dzelzcela liniju posmos. Pirmaja gada projekta par marsrutu
veidosanu Smiltenes — Ainazu $aursliezu dzelzcela linijas dala Smiltenes un Valmi-
eras apkartné (2013. g.), bet otraja gada projekta par mar$rutu veidosanu Valkas —
Pernavas saursliezu dzelzcela linijas dala Valkas un Rajienas apkartné (2014. g.). Ar
$o darbu autors ir pabeidzis plasika regiona — agrakas Vidzemes gubernas teritorijas
— slégto Saursliezu dzelzcelu liniju apsekosanu un to izmanto$anas tarisma iespéju
izvértésanu.

Darba meérkis ir apkopoti izvértét visu ($aja un ari autora iepriekséjos darbos miné-
to) Vidzemes gubernas teritorijas — Vidzemes kultarvésturiska novada Latvija un
Igaunijas dienvidu aprinku — slégto Saursliezu dzelzcelu liniju izmanto$anas iespéjas
tlirisma.
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Pétamie jautdjumi ir:

1.
2.

Kada stavokli ir Vidzemes gubernas slégtas Saursliezu dzelzcela linijas?
Kadas ir Vidzemes gubernas slégto Saursliezu dzelzcela liniju iespéjas
izmanto$anai tarisma?

Lai sasniegtu darba meérki, autors izvirzija sekojosus darba uzdevumus:

1.

2.

7.

padzilinati izpétit un iepazities ar teoriju industriala mantojuma (ipasi dz-
elzcelu infrastruktaras) izmanto$anai tarisma,

padzilinati izpétit un iepazities ar vésturiska rakstura materialiem un inter-
neta resursiem par Saursliezu dzelzceliem Vidzemeé, citur Latvija un Dien-
vidigaunija;

iepazities ar jau esosajiem dzelzcela liniju izmanto$anas piemériem Eiropas
tarisma: ar projektu ,,GreenWays Product” un citiem piemériem;

apsekot (ar fotofiksaciju) Saursliezu dzelzcela linijas Valka — Pérnava dalas
Rajienas un Pérnavas apkartné, un Saursliezu dzelzcela linijas Gulbene —
Valka dalas Aluksnes un Apes apkartné;

izpétit un noskaidrot esosas Saursliezu dzelzcela liniju infrastruktiras
piemérotibu tarisma infrastruktiras attistiSanai;

izveidot apkopotu agrako Vidzemes gubernas teritorijas Saursliezu dzelzcelu
liniju pasreizéja stavokla aprakstu, ieklaujot ari iepriekséjos gados apsekotas
saursliezu dzelzcelu liniju dalas;

izvirzit savus priekslikumus par iesp&jam izmantot bijusis Vidzemes gu-
bernas Saursliezu dzelzcelu liniju dalas tarisma.

Darba izstrades laika autors izmantojis agrako $aursliezu dzelzcelu liniju Valka —
Pérnava, Smiltene — Ainazi un Gulbene — Valka posmu apsekojumus ar fotofiksac-
iju, lai pats ar savam acim redzétu pasreiz€jo situiciju $ajos posmos, izvértétu so
posmu pasreizéjo stavokli un izdaritu secinajumus par to, ko $ajos posmos iespéjams
darit saistiba ar tarismu.

Metodes

Darba izmantotas $adas kvalitativas pétijumu metodes:

1.

VU ©
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teorétiska un vésturiska rakstura literataras materialu un interneta resursu
izpéte;

saursliezu dzelzcela linijas apseko$ana, izmantojot kartes, aprakstus un foto
fiksaciju;

intervijas ar tarisma specialistiem;

intervijas ar dzelzcela nozares un industriala mantojuma specialistiem;
kontaktésanas ar Latvijas un Igaunijas pasvaldibam, kuris atrodas $aursliezu
dzelzcela liniju konkrétie posmi (par eso$ajam vai planotajam tarisma ak-
tivitatém).

Teorétiska un vésturiska rakstura literataras materialu un interneta resursu
izpétes metode izmantota, lai péc iespéjas detalizétak aprakstitu Vidzemes
un Dienvidigaunijas Saursliezu dzelzcelu vésturi, attistibu un potencialos
izmanto$anas veidus. Intervijas ar tarisma nozares specilistiem, dzelzcela
nozares un industriala mantojuma specialistiem un sazinasanas ar Latvijas



un Igaunijas pasvaldibam, kuru teritorijas atrodas agrakas Saursliezu dz-
elzcela linijas — $is metodes autors izmantojis, lai péc iespéjas pilnigak veiktu
agrako Saursliezu dzelzcela liniju izmantosanas tarisma iespéju izvértéjumu.

Rezultati

Péc teorétiska un vésturiska rakstura literatiras un interneta resursu apkoposanas
un analizé$anas, intervijam ar tarisma specialistiem, ar pasvaldibu un to teritorijas
eso$o tarisma informacijas centru darbiniekiem un ar dzelzcela nozares un indus-
triala mantojuma specialistiem, péc Vidzemes gubernas slégto Saursliezu dzelzcela
liniju (Smiltene — Ainazi, Valka — Rujiena, Plavinas — Valka) posmu apsekosanas
dabi un to izmanto$anas veidu tarisma izvértésanas autors nondicis pie secinajuma,
ka gandriz visus Sos slégto dzelzcela liniju posmus ir iespéjams izmantot tarisma
dazados veidos, lielakoties tarisma mar$rutu veidosana, slépnosanas aktivitatés, zalo
celu veidosana un dabas vérosanas aktivitatés.

Nemot veéra $o slégto dzelzcela liniju posmu pasreizéjo stavokli, autors atzinis, ka
ne visur pielagojami $aja darba minétie dzelzcela posmu izmantosanas veidi. Au-
tors piedava dazadus slégto dzelzcela liniju izmantosanas veidus tarisma: tarisma
mar$rutu veido$anu, slépnosanas aktivitates, zalo celu izveidi, virtualas celosanas
produkta izveidi, dazadu pasakumu riko$anu, dabas vérosanas aktivitates, dzelzcela
infrastruktaras atjaunosanu. Lidz §im tarisma izmantotas tikai atseviskas vietas $a-
jas slegtajas Saursliezu dzelzcela linijas — Meizakilas stacijas apkartne (brivdabas
ekspozicija), Saursliezu dzelzcela tilts par Gauju Valmiera (ieklauts Valmieras pilsé-
tas tarisma marsrutd) un 13 dzelzcela infrastruktiras objekti, pie kuriem izvietoti
slépni.

l.attéla redzama pasreizé€ja situacija agrakas Vidzemes gubernas slégtajas Saurs-
liezu dzelzcela linijas — ar zalu krasu apzimétas tas slégto dzelzcela liniju dalas,
kas izmantojamas kada no autora minétajiem veidiem; ar sarkanu krasu apzimétas
tas slégto dzelzcela liniju dalas, kas, péc autora domam, nav izmantojamas tarisma
(pieméram, aizaugusas stigas, lauksaimniecibas zeme, apbuvétas teritorijas).
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Analize

Apsekotajiem dzelzcelu liniju posmiem kopigs ir tas, ka tos sledza pastavigai sa-
tiksmei pirms salidzino$i ilga laika perioda, ~ 40 gadus sena pagatné. Iznémumi
ir Rajienas — Pérnavas posms Valkas — Pérnavas linija, ko sledza 1996. gada, un
Zilakalna — Puikules posms Smiltenes — Ainazu linija, ko izmantoja kadras vesanai
vél 2000. gada.

Pasreizgja situacija visos minétajos Saursliezu dzelzcela liniju posmos ir saméra lidzi-
ga — lielakaja dala So posmu dzelzcela infrastruktara nav saglabajusies, ja neskaita
dzelzcela uzbérumus vai stigas, kas lielakoties joprojam ir redzamas. Iznémums ir
Rujienas — Pérnavas posms, jo tas péc Otra pasaules kara parveidots uz normalpla-
tuma sliezu platumu un ekspluatéts ka platsliezu dzelzcels. Lidziga situacija ir véro-
jama arT Latvija eso$aja Gulbenes — Plavinu posma, kas agrak ari bijusi Saursliezu
dzelzcela linija, velak parveidota par platsliezu dzelzcela liniju un tiek ekspluatéta
joprojam.

Dzelzcelu stacijas ir saglabajusas parsvara tadas vietas, kur joprojam dzivo cilveki.
Saglabatas dzelzcela staciju €kas lielakoties parveidotas par dzivojamam ékam. Ne-
apdzivotas staciju €kas ir izdemolétas vai slégtas pieejai. Atseviskas vietas redzamas
vairs tikai staciju €ku atliekas, savukart citas vietas agrako staciju vieta nav saglabajies
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pilnigi nekas. Pie dzelzcelu stacijam atseviskos gadijumos atrodamas ari paligékas
vai to atliekas.

Dzelzcelu tilti lielakoties nojaukti vai nopostiti, saglabajusies tikai dazi. Daudz
labaka ir caurteku situacija — tas biezi vien saglabajusas praktiski neskartas, tapéc
joprojam apskatamas sava originalaja izskata.

Dzelzcelu uzbérumi un valni visbiezak saglabajusies mezainas teritorijas, kur nav
lauksaimniecibas teritoriju. Atseviskas vietas dzelzcelu valni ir norakti, lai paplasina-
tu aramzemju platibas. Dzelzcelu stigas ir saglabajusas lielakaja dala liniju posmu.
Tiesa, ne vienmér tas izbraucamas ar velosipédu vai pat izejamas kajam. Situacija
dazadas vietas vértéjama loti atskirigi. Vietas, kas tikusas apsaimniekotas péc dz-
elzcela linijas slégsanas, parsvara ir izejamas vai izbraucamas. Pilnigi citadaka aina
paveras vietas, kas kops linijas slég§anas vairs nav tikusas apsaimniekotas. Tas pars-
vard aizaugus$as ar zali un kramiem, citreiz pat ar mezu.

Kopuma situacija apsekotajas Vidzemes gubernas saursliezu dzelzcela linijas nav tik
slikta, ka autors paredzéjis pirms apsekojumu saksanas. Tiesa, ka potenciali tarisma
izmantojamas liniju dalas ir atzimétas ari tadas liniju dalas, kas ir izejamas / izbrau-
camas, bet kuru pielietojumu tarisma autors nav atradis. Ja $adas liniju dalas netik-
tu atzimétas ka izmantojamas, situacija izskatitos citadak. Tapéc §is izmantojamas
dalas autors raksturojis ka vispar izmantojamas dalas. Parsvara tie ir zemes un grants
seguma celi, ari meza celi, daléji aizaugusas dzelzcela stigas, kas ir izejamas un / vai
izbraucamas.

Ja tiktu atjaunoti vai izveidoti tilti par upém un strautiem, izmantojamo dalu garums
karte palielinatos, jo atseviskas vietas, kur autors saskata iespéju izveidot, pieméram,
tarisma marsrutu vai zalo celu (nemotorizétai satiksmei pielagotas slégtas dzelzcela
linijas un tam piegulodas teritorijas), trukst kada tilta vai cita infrastruktiras ele-
menta, kas atvieglotu parvietosanos.

Ka neizmantojamas agrako dzelzcelu liniju dalas atzimétas apbuvétas teritorijas,
lauksaimniecibas teritorijas, mezu teritorijas, kur dzelzcela stiga ir aizaugusi vai
uzarta, vai vietas, kuras citu iemeslu dél ir apgratinata parvietosanas.

Secinajumi

1. Dazados slégto dzelzcelu izmantosanas veidos tarisma Latvija — tarisma
mar$rutu veidosana, zalo celu izveide, brivdabas ekspoziciju un dzelzcela
muzeju izveide — iespéjams un vélams parnemt citu valstu pieredzi dzelzcela
liniju apsaimniekosana, jaunu tarisma piesaistu izveido$ana, sadarbibas
veido§ana ar vietéjiem iedzivotdjiem, pasvaldibam, uznémumiem, tarisma
organizacijam un citim iesaistitajam pusém.

2. Pasreiz no visam Latvijas un Igaunijas pasvaldibam tikai Smiltenes, Valmi-
eras, Valkas, Pérnavas un Apes pasvaldibas ir izradijusas interesi par slégto
saursliezu dzelzcela liniju izmanto$anas iespéjam tarisma.

3. Balstoties uz novérojumiem, gandriz visus slégto Vidzemes gubernas $aurs-
liezu dzelzcela liniju posmus iespéjams izmantot tarisma (iznemot posmu
starp Api un Valku nepiemérotas infrastruktaras del).

4. Salidzinot visus apsekotos posmus, autors secina, ka dazos posmos (Valka —
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10.

Rajiena, Rujiena — Pérnava, Valmiera — Puikules stacija) ir daudzveidigakas
izmanto$anas iespéjas tarisma (dzelzcela infrastruktura vairak saglabajusies)
neka citos apsekotajos posmos (Smiltene — Valmiera, Alaksne — Ape).
Tarisma marsrutu, zalo celu izveide un slépnosanas aktivitates ir visvairak
iespéjamie izmantos$anas veidi apsekotajas dzelzcela linijas.

Tarisma mar$rutu un zalo celu izveide iespéjama galvenokart lielako ap-
dzivoto vietu tuvuma gan piemérota tirisma objektu daudzuma dél, gan ari
nepiecieSamas infrastruktaras piemérotibas dél.

Slépnosanas aktivitates saistiba ar Saursliezu dzelzcelu ir iesp&jamas gandriz
visos posmos, kur vien redzamas Saursliezu dzelzcela mantojuma liecibas.
Traucgjosie faktori slégto saursliezu dzelzcela liniju izmantosanai tarisma ir
dzelzcela liniju dalu atrasanas privatas teritorijas un to ipasnieku nevélésanas
sadarboties tarisma attistisana slégto dzelzcela liniju dalas. Privatipasumu
teritoriju ipasnieki biezi vien nevélas sadarboties turisma attistiSanas joma,
jo vinus neinteresé turisms un vini nevélas, ka kads regulari skérsotu vinu
ipaSumus.

Traucgjosais faktors ir ari dzelzcela posmu nepiemérotiba izmanto$anai
tlrisma.

Tarisma ieinteresétas pasvaldibas ka vislielako skeérsli tarisma attistidanai
slegtajas dzelzcela linijas min finanséjuma trakumu.

Priekslikumi
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Pagvaldibam piesaistit dazada veida finanséjumu (ES fondi, uznémeéji, spon-
sori) tirisma attistiSanai slégto dzelzcela liniju dalas.

Pasvaldibam veicinat sadarbibu ar vietéjiem iedzivotdjiem, kuru teritorijas
atrodas tarisma izmantojami $aursliezu dzelzcela liniju posmi.
Pagvaldibam veicinat sadarbibu ar tarisma organizacijim (pieméram, ar
Vidzemes Tarisma asociaciju) kopigu projektu izstradg, kas veicinatu sleg-
to dzelzcela liniju dalu izmanto$anu tarisma.Pasvaldibam un tarisma in-
formacijas centriem izveidot tirisma marsrutus tajas slégto dzelzcela liniju
dalas, kur tadus iespéjams un nepiecieSams izveidot, un tos ieklaut tarisma
celvezos un pasvaldibu majas lapas.

Smiltenes novada pasvaldibai un tarisma informacijas centram izveidot ta-
risma marsrutus saistiba ar slégto dzelzcela liniju.

Valmieras pasvaldibai un tarisma informacijas centram izveidot jaunus ti-
risma marsrutus saistiba ar Saursliezu dzelzcelu gan Cempu, gan Diklu vir-
ziend; veicinat sadarbibu ar Beverinas un Kocénu novadu pasvaldibam.
Kocénu, Alojas un Limbazu novadu pagvaldibam veicinat savstarpéju sadar-
bibu, lai izveidotu zalo celu agrakas dzelzcela linijas Smiltene — Ainazi vieta.
Valkas un Rajienas novadu pasvaldibam un tarisma informacijas centriem
izveidot tarisma marSrutus saistiba ar Saursliezu dzelzcelu; veicinat savstar-
péju sadarbibu ar mérki izveidot kopigu marsrutu starp abiem novadiem
(iesaistot Nauksénu novada teritoriju).

Aluksnes un Apes novadu pasvaldibam un tarisma informacijas centriem



10.

izstradat tarisma marsrutus saistiba ar slégto Saursliezu dzelzcela liniju.
Autoram, pagvaldibam un citiem interesentiem (tarisma organizacijam, ta-
risma nozares specialistiem u. c.) turpinat attistit un izstradat jaunas idejas
saistiba ar slégto dzelzcela liniju izmantos$anas iespéjam tarisma.

Autoram, pasvaldibam un citiem interesentiem popularizét slégto dzelzcela
liniju izmanto$anas iespéjas un veidus tarisma.

Izmantoto avotu saraksts

1.

2.

Altbergs, T., Augustane, K., Pétersone, 1. (2009). Dzelzceli Latvija. Dz-
elzcelu véstures cikli Latvija. Riga: Jumava.

AS ,Pasazieru vilciens” (2014). Dzelzcela tarisma prieksrocibas. Pieejams:
http://www.pv.lv/lv/dzelzcela_turisma_prieksrocibas (aplak. 2014.03.1I).
Aycart, C., Hernandez, A. (2013). Greenways Product. Sustainable Tour-
ism.  Pieejams:  http://old.vidzeme.com/faili/20130903135941753.pdf
(apluk. 2014.12.X).

European Commission (2012). Greenways Product. Pieejams: http://ec.eu-
ropa.eu/enterprise/sectors/tourism/sustainable-tourism/documents/green-
ways_product_en.pdf (apluk. 2014.12.X).

Grinfelde, 1., Klepers, A., Smalinskis, J. (2010). Tarisma marsrutu veidi
un planos$anas specifika. Turisma marsrutu veidosana. Valmiera: Vidzemes
Augstskola, 64.-67. 1pp.

Karsu izdevnieciba “Jana séta” 2014. http://balticmaps.eu (apluk. 2014.30.
IX).

Scotney, D, J., S. (2013). 30inch Railways Worldwide. Latvia. Stenvalls.
Malmo, Sweden, pp. 266-269.

Vidzemes Turisma asociacija (VTA) (2013). Greenways Product. Veco dz-
elzcela liniju piemérosana tarismam. Pieejams: http://www.vidzeme.com/

lv/vidzemes-projekti/greenways/greenways.html (apluk. 2014.03.1I).

89



JAUNA PASAKUMA KONCEPTA IZSTRADE SAULKRASTOS
“SAULES ENERGIJAS LOKI”

DEVELOPMENT OF EVENT CONCEPT IN SAULKRASTI “SUN’S
ENERGYBOWS”

Autore: Sintija Kursite, Vidzemes Augstskola, profesionala bakalaura studiju
programma ,, [irisma organizacija un vadiba”
Kontaktinformacija: sintija.kursite@gmail.com, +371 26994938

Darba zinatniska vaditaja: Iveta Druva-Druvaskalne, Mg.geogr.
Kopsavilkums

Petijums veikts ar mérki izveidot jaunu netradicionala pasakuma konceptu Saulkras-
tos par cilvéka energgtisko centru harmonizésanu.

Pétijuma aktualitati pamato sabiedriba augosa interese par pasakumiem, kas ir
vienkar$i péc uzbuves, bet ipasi ar tajos radito atmosféru un iespaidiem par cilvéka
dzives kvalitates uzlabo$anu, ka ari fakts, ka Saulkrastu galvenais tarisma resurss ir
daba nevis kultarvésturiskais mantojums, tapéc, lai piesaistitu taristus, nepieciesams
piedavajums, kas saistits ar dabu. Par pétijuma vietu izraudzita piejuras pilséta
Saulkrasti, jo dabas klatbutne atstdj pozitivu iespaidu uz cilvéka fizisko un garigo
kermeni, ka rezultata uzlabojas arT energétisko centru — ¢akru — lidzsvars.

Pétijuma ietvaros isi apkopoti butiskakie teorétiskie materiali, kas saistiti ar dazadu
pasakumu batibu, izveides pamatprincipiem, lielu uzsvaru liekot uz netradiciona-
lu pasakumu izveidi. Praktiskaja pétijuma dala, izmantojot kvalitativas pétijuma
metodes, veikta konceptam lidzigu pasikumu pieméru salidzinasana un galveno
iezimju noteiksana, Saulkrastu pasakumu programmas salidzinasana pédéjo piecu
gadu laika un jauna pasakuma izveides iesp&ju apzinasana Saulkrastos. Rezultata
izstradats jauna pasakuma koncepts vienas dienas pasikumam Saulkrastos vasaras
sezonas laika ar cilvéka energgtisko centru — Cakru — lidzsvarosanas un harmo-
nizé$anas metozu praktisko pielietojumu. Pasakuma tiek izcelta Saulkrastu dabas
vértiba un piedavata iespéja iepazities ar Saulkrastu kultarvésturisko pusi.

Abstract

The subject of this project is a development of a new event in Saulkrasti whose
theme would be about the balancing and harmonizing methods of human energy
centers, chakras.

The research is justified by the society’s growing interest in events that are simple
in their design but special with their spiritual atmosphere and possibility to gain
knowledge about development of quality of life. In addition, the fact that the main
tourist resources in Saulkrasti are nature attractions, not cultural, and in order to
attract more tourists it is important to realize more offers related with nature. The
location of research was Saulkrasti because the close presence of nature affects the
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human physical and mental body as a result improving also the balance of energetic
centers, chakras.

Study briefly summarizes the most important theoretical materials related to dif-
ferent events in nature, organization and management principles and establishment
with a strong focus on the creation of untraditional events. In practical part of the
study, qualitative research methods were used, comparison of event with similar
concepts was made and the main characteristic features were carried out, and also
comparison of Saulkrasti city events program for last five years were made in order
to identify the possibility of creating a new kind of event in Saulkrasti. As a result,
author developed a new concept of event about the human energy center, chakra,
using the balancing and harmonizing methods in a one-day event in Saulkrasti dur-
ing the summer season. In this event, the focus is on natural values but there would
be a chance to see also the cultural values in Saulkrasti.

Atsléegas vardi

Pasakuma organizésana, pasakuma koncepts, Saulkrasti, netradicionalu pasakumu
rikosana.

Tevads

Pasakumi jau kop$ seniem laikiem ir spéléjusi lielu lomu cilvéku sabiedriba. To
riko$anai var but dazadi mérki, kas ne vienmér saistiti ar materialo labumu gasanu.
Regionalo centru tarisma attistiba pasakumi ir ipasi nozimigi. Ar to palidzibu var
palielinat ekonomisko attistibu, tarisma piedavajumu un vietas atpazistamibu, vei-
dot télu, uzlabot iedzivotaju kultiras un dzives limena kvalitati (Jackson et al. 2005,
360-367).

Saulkrastu novada attistibas programma 2014. - 2020. gadam teikts, ka pasakumi ir
viens no galvenajiem iemesliem, kadé] apmeklétaji sezonas laika ierodas Saulkras-
tos, tomér Sie pasakumi ir vienveidigi un katru gadu atkartojas, neveicinot jaunu
pasakumu attistibu.

Petijuma meérkis
Izveidot jaunu netradicionala pasakuma konceptu Saulkrastos par cilvéka en-
ergétisko centru harmonizésanu.

Pétijuma jautajumi:
* Kada veida pasakumu ir iespéjams rikot Saulkrastos, lai tas batu unikals,
netradicionals?
+ Kada tipa aktivitates jaieklauj pasikuma, kas balstits uz cilvéka energétikas
attistibu?

* K3, izmantojot norises vietas pieejamos resursus un péc iespéjas mazaku
finansialu ieguldijumu, var gt maksimalu rezultatu dalibnieku labsajatas un
garigas veselibas veicinasanai?

Darba uzdevumi:
1. apkopot un analizét teorétiskos materialus par pasikumu organizésanas
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pamatprincipiem un cilvéka energétiskajiem centriem un to lidzsvarosanu;
izpétit konceptam lidziga tipa pasikumus un to veido$anas pamatprincipus;
salidzinat Saulkrastu pasikuma programmas piecu gadu perioda un rak-
sturigakas tendences pasakumu joma Saulkrastos;

apzinat jauna pasakuma iesp&jamibu Saulkrastos, izmantojot Saulkrastu
dabas resursu saistibu ar cilvéka ieksgjas pasaules harmonizésanu;
5baltoties uz iegito informaciju un pieredzi, izveidot jauna pasikuma kon-
ceptu Saulkrastos.

Metodes

Izmantotas $adas kvalitativas pétijuma metodes:

1.

literataras avotu analize par pasakumu organizésanas aizsakumiem, pasaku-
mu tipologijam un butiskakajam izveides komponentém, lai rastu izpratni
par saikumpunktiem jauna pasikuma koncepta radisanas procesa, ka ari par
cilvéka energétisko sistému, ¢akru, lidzsvarosanas metodém un materialiem,
uz kuriem pamatojoties, tiktu veidota pasaikuma koncepta programma un
aktivitites;

interneta resursu analize par pasakumu organizésanu, ¢akru lidzsvarosanas
metodém, pasikumu piemériem, izmantojot pasaikumu, Saulkrastu novada
domes u. c. majas lapas;

Latvijas un arvalstu energétiski uzlabojoso pasakumu pieméru analize, lai
raditu prieksstatu par iespéjamo pasakumu programmu, mérogu, mérkaudi-
toriju, norises vietu un citim buatiskam niansém;

Saulkrastu pasakuma programmas salidzinasana piecu gadu perioda, lai
noskaidrotu pasakumu situaciju Saulkrastos un nepieciesamibu péc jauna
pasiakuma;

tie$a intervija ar festivala Give and Get organizatori Agnesi Kalninu par
festivala butiskakajam atskiribam no citiem pasakumiem un ta rikosanas
svarigakajiem aspektiem;

elektroniskas intervijas ar Saulkrastu Tuarisma informacijas centra vadita-
ju Gitu Memmeénu par esoso situaciju Saulkrastu kultaras aktualitatés,
ar Saulkrastu kultdras un sporta centra direktori Juditi Kraminu par for-
malitatém pasakuma organizésanai Saulkrastos, ka ari ar arvalstu festivala
vaditdju Peidzu Hanklu par festivala norises jautajumiem;

autores veidotd pasikuma norises punktu apsekosana daba, lai gutu
prieksstatu par katra norises punkta cilveku ietilpibu, infrastruktaru, tur es-
osajiem resursiem un iespéjam.

Rezultati un analize

Dazadu veidu pasakumi Saulkrastos notiek visa gada garuma. Vasaras sezona izteik-
taki ir lieli un starptautiski vairaku dienu pasakumi un Saulkrastu svétki. Sie pasa-
kumi pulce lielako skaitu apmeklétaju un ari taristu (Memmeéna, intervija, 2015.13.

V).
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Ipasi izteikta tendence ir mazo sporta pasakumu norise nesezonas laika un lielo
pasakumu norise sezonas laika. Tika secinats, ka butu nepieciesams liela méroga
kultaras pasakums ari ziema, kas nebutu saistits ar ziemas saulgrieziem un Vecgada
vakaru — tas varétu mazinat sezonalitati.
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1.attels. 2015. gada paredzétie sarikojumi Saulkrastos
Autores veidota diagramma

Saulkrastos norisinas salidzino$i liels skaits dazadu kulturas, izklaides, atpatas un
sporta pasakumu. No 26 liela méroga pasakumiem 3 ir starptautiski, un katru me-
nesi norisinas vél dazadi maza méroga pasikumi, kas ari veicina kopéjo pasaku-
mu dzives attistibu novada. Lielaka dala pasikumu ir vienveidigi, jo norisinas jau
vairakus gadus bez izmainam. Tie ir tradicionali pasakumi un $kietami lidzigi citu
Latvijas pilsétu pasakumiem, tapéc rodas nepiecieSsamiba péc kaut ka mazak tradi-
cionala un vairak saistita ar dabu un nematerialam vértibam.

Péc netradicionalu pasikumu pieméru salidzinasanas secinats, ka, veidojot savu
konceptu, ir skaidri jaapzinas pasikuma mérkis un ideja, kam tiek pielagota po-
tenciala merkaudltorlja un pasakuma programma. Pasakums, kas skiet vislabakais
paraugs, ir festivals Give and Get. SaJa festivala cilveki nevis tikai atbrauc , patéré un
aizbrauc, bet gan atstdj kaut ko no sevis vietas attistibas evolucija. Katram ir iespéja
lidzdarboties un veidot kopgjo atmosféru. Vieta nav infrastruktaras — ta tiek radita
nometnes laika pirms festivala. Rezultata — pasakums, kura, ieguldot péc iespéjas
mazak materialu resursu, tiek sasniegts maksimals rezultats un gats gandarijums.
Balstoties uz teorétisko parskatu, pasakumu pieméru un Saulkrastu pasikumu
situdcijas apskati, izstradats pasakuma variants Saulkrastos vasaras sezona. So
pasikumu iespéjams realizét sadarbiba ar Saulkrastu Tarisma informacijas cent-
ru, Saulkrastu novada domes kultaras agentiru un citiem ar pasikuma tematiku
saistitiem uznémumiem.

Saulkrastos nepieciesams netradicionala formata pasakums, kas saistits ar cilve-
ka vértibas apzinasanos. Apvienojuma ar rekreacijas t€lu un dabas resursiem, tas
Saulkrastos iederétos. Sads pasakums uzlabotu ne tikai pilsétas télu kopuma, bet ari
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dalibnieku dzives kvalitati, jo pasikums balstas uz cilvéka energijas centru sakar-
tosanu pilnvértigakai dzivei. Zinot to, ka liela dala vienas dienas taristu dodas ap-
meklét Saulkrastus tiesi pasakumu dél, var secinat, ka jauns pasakums tikai paliel-
inatu taristu plasmu Saulkrastos (Memmeéna, intervija, 2015.13.1V).

Pasakuma izveides meérki:

* radit jaunu kultaras telpu Saulkrastu pilséta, izmantojot Saulkrastu dabas
resursus un atmosféru ka pilsétas tela svarigakas puses;

*  veicinat gan vietéjo iedzivotaju, gan turistu zinasanu un pieredzes apmainu
par savas emocionalas un fiziskas dzives kvalitates uzlabosanu;

*  kompensét kultarvésturisku objektu trakumu pilséta ar jauniem veidiem,
ka izbaudit dabas pievilcibu, uzlabojot Saulkrastu rekreacijas télu ari taristu
prieksstatos.

Pasakuma mérkauditorija:

1. cilveki, kuri intereséjas par cilvéka energétiku un par dzives kvalitates
uzlabosanas veidiem, izmantojot ne tikai materialus resursus;

2. cilveki, kuri neko vai loti maz zina par cilvéka energétisko sistému, bet ir
ieintereséti uzzinat kaut ko jaunu savai izaugsmet;

3. papildinajums abam grupam — vietéjie iedzivotaji, vienas dienas apmeklétaji
no tuvakas apkartnes (ipasi Rigas) un citi iek$zemes turisti, kas atbilst ie-
prieks minétajai interesu grupai.

ajiitu mandalas |

3.attels. Norises punktu izvietojums karté
Avots: Google Maps 2015, autores papildinats.

Baltoties uz iegutajam zinasanam par ¢akru funkcijam, to lidzsvarosanas metodém
un izmantojot dabas resursus, izvélétas sekojosas metodes jauna koncepta satura:
dabas metodes, skanu un krasu terapija, vizualizacija, dargakmenu terapija, aromter-
apija, joga, meditacija, ¢akru elpinasana. Sis metodes ar dazadu radoso darbnicu,
semindru, nodarbibu, priek$nesumu palidzibu veido pasakuma programmas
pamatu.
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4:00 Pulogfants, regstriants §:10- 10:10 Prisktresoms
330 Seuls ause 10:1%11:1% | Lakcija
Lyds 7:00 Keondaltel joga 11:20-12:20 | Priskfeecams
T:10=-T:30 lovadvird: == itk 12:15-13:23 | Lakzsja
paskaidrojami
T30 Tovads pas cilveka | Saules [ 13:30-14:20 | Priskemerums
smargiiim lznlouzms
Toru Lydz 800 Enerkijas testifana 14:25-15:25 | Lakeczja
I 10:13-11:13 Emo joga 13:30-16:10 | Priskesecums
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2.attels. Pasakuma programma
Avots: autores izstradats.

Norises vieta un laiks

Péc veikta apsekojuma autore piedava pasakuma koncepta izcelt septinas dazadas

norises vietas, starp kuram pasikuma dalibnieki parvietotos. Norises vietas ir
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saskanotas ar pasakuma tematiku un sadalitas vairakas zonas. Katra zona uzmaniba
tiek vérsta uz kadu konkrétu ¢akru lidzsvarosanas praksi. Pasakumu paredzéts real-
izét julija pédéja nedelas nogalé, kad Saulkrastos nenorisinas neviens no ievérojami-
em masu pasakumiem.

Pasakuma budzets

Pasakuma planota minimala ieejas maksa un sadarbiba ar vietéjas nozimes sadar-
bibas partneriem un sponsoriem. Maza materialo resursu izmantosana butu iemesls
salidzino$i mazam organizé$anas izmaksam.

Marketinga riki

Informacija par pasakumu tiktu izplatita caur socialajiem tikliem un péc savstarpéjas
pazi$anas principa. Péc autores personigas pieredzes ir secinits, ka informacija par
visiem $ada veida pasakumiem tiek atrasta interneta. “Neatbrauks tie cilveki, kam
nevajag atbraukt. Atbrauc tikai tie, kam vajag atbraukt” (Kalnina, intervija, intervija
2015.12.1V). Informacija tiktu izplatita ari sadarbibas partneru lokaciju punktos un
informativajos tiklos, nodrosinot to, ka ta sasniedz primaro mérkauditoriju.

Secinajumi

1. Pasikumu rikosana cilvécei raksturiga jau no senatnes. Rituilas darbibas
attistijusas lidz atseviskai pasakumu rikosanas nozarei, kas rada gan personi-
gus, gan starptautiska limena ieguvumus.

2. Pasiakuma veido$ana galvenais ir precizi saprast pasakuma meérki un radit ta
viziju, jo, balstoties uz to, tiek veidota paréja pasakuma butiba, planosanas
darbi un pozitiva energija.

3. Katrs pasakums ir unikals, jo ikviens cilvéks, darbiba, situacija un pat lai-
kapstakli rada konkréta pasaikuma pieredzi, kuru nav iespéjams atkartot pat
idejiski vienados pasakumos.

4. 4. Lainodrosinatu dalibnieku labsajitu bez lieliem finansialiem ieguldijum-
iem, koncepts jau no pasiem pamatiem javeido cie$a saikné ar norises vietu
un tas resursiem.

5. Mausdienas ar radosam idejam un ipasas atmosféras radiSanu var sasniegt
daudz pozitivaiku pasikuma iznakumu neka ar lieliem finansialiem iegul-
dijumiem.

6. Aktuali klast méginajumi veidot iek$€jo harmoniju sevi, tapéc palielinas Saja
virziena tendétu pasakumu skaits.

7. Lai izveidotu pasakumu, kas vérsts uz cilvéka energétikas attistibu, ne-
pieciesams ieklaut dabas metodes, skanu, krasu, dargakmenu terapiju,
aromterapiju, jogu, meditaciju un dzilo elposanu.

8. Saulkrastu novada tiek piedavats liels skaits sporta un kultaras pasakumu,
tomér tie gadu no gada atkartojas, radot vienveidibu.

9. Jauns pasakums Saulkrastos veicinatu pilsétas kultiras dzives attistibu,
taristu skaita pieaugumu un vietéjo iedzivotaju aktivitati.

10. Autores veidotajam pasikumam nebutu izteiktas konkurences, jo tuvakais
lidziga tipa pasiakums tiek rikots Sigulda, kam raksturigas pilnigi citadakas
dabas un kultiras iezimes.
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11. Piemérotaka marketinga metode netradicionila tipa pasikumiem ir in-

formacijas sniegSana interneta vidé. Ievietojot informaciju attiecigas lapas
un sadalas, var sasniegt vélamo mérkauditoriju.

Priekslikumi

Saulkrastu novada lielaka dala pasakumu norisinas trijas vietas, tacu autore
iesaka izmantot jaunas norises vietas, lai paplasinatu aktivitati ari paréja no-
vada.

Lai raditu mainigaku pasikumu piedavajumu, autore iesaka ieviest tradici-
ju: rikot papildu pasakumu, kam ik gadu mainitos meérkis un tematika, kas
ilgaka perioda veicinatu Saulkrastu téla atpazistamibu dazadas mérkaudi-
torijas.

Pasakuma jarada gaisotne, lai pat cilvékam, kuram bijusi neveiksmiga diena,
ta klatu labaka un vins$ pasikuma laika spétu justies labi un atbrivoti.
Pasakumam ar nelielu ieejas maksu nepieciesams piesaistit péc mérka un
koncepta lidzigus sponsorus, sadarbibas partnerus un informativos atbal-
stitajus. Konkréti autores pasakuma tie butu jogas, radoso darbnicu, med-
itacijas un energétikas pasniedzgji.

Ta ka Saulkrastos ir mazs kultarvésturiskais mantojums un galvenais resurss
ir daba, autore iesaka izmantot to un piedavat cilvekiem vairak pasakumu
atputai daba.

Pasakuma programma javeido daudzveidiga. Tas vizualais noforméjums un
citas detalas jasaskano ar Saulkrastu un saules tematiku, lai veidotos saikne
starp norises vietu un pasakumu.

Zinot to, ka cilvekiem patik iegit taustimus notikumu apliecindjumus,
veidojot pasikumu, nepiecieSams domat par maziem pieminas prieksme-
tiem — suveniriem, piesprauditém, stkumiem no radosajam darbnicam.

Avotu saraksts

1.

2.

Google Maps (2015). Saulkrastu novads satelituznémuma. Pieejams:
https://www.google.lv/maps/@57.2537398,24.4100014,8245a,20y,90h/
data=!3m1!1e3?hl=lv (apluk. 2015.7.1V).

Jackson J., Houghton M. etc. (2005). Innovations in Measuring Economic
Impacts of Regional Festivals: A Do-It-Yourself Kit. Journal of Travel Re-
search No. 43: 360. pp.360-367.

Kalnina, A. Festivala Give and Get galvena organizatore un idejas autore,
intervija 2015.12.1IV.

Memmeéna, G. Saulkrastu Turisma informacijas centra vaditaja, intervija

2015.13.1V.
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TURISMA PIEDAVAJUMS REGIONALAS ATTISTIBAS PROJEKTA
“ZIEMELU STIGA” CELA POSMA VALKA - AINAZI

TOURISM OFFER IN REGIONAL DEVELOPMENT PROJECT “THE
NORTHERN STRING” SECTION OF ROAD VALKA - AINAZI

Autore: Laura Kala, Vidzemes Augstskola, profesionala bakalaura studiju program-
ma “Tarisma organizacija un vadiba”
Kontaktinformacija: laura.kula@va.lv, mob.tel. +371 26364383

Darba zinatniska vaditaja: Iveta Druva-Druvaskalne, Mg.geogr.
Kopsavilkums

Pétnieciskais darbs “Tarisma piedavajums regionalas attistibas projekta “Ziemelu
stiga” cela posma Valka — Ainazi”ir izstradats ar mérki izpétit esoSo tarisma piedava-
jumu cela posma no Valkas lidz Ainaziem. leguto informaciju turpmak varétu iz-
mantot tirisma uznéméji un tarisma informacijas sniedzgji, veidojot jaunus tarisma
produktus, informativos materialus un kartes. Sis pétijums vienlaicigi ir ari projekta
“Ziemelu stiga” popularizésana, cilvéku iepazistinasana ar konkréto teritoriju un ta-
risma piedavajumiem, kas taja atrodas.

Darba autore iepazistina ar pétijuma teorétisko ietvaru, sniedzot informaciju par ta-
risma resursiem, tirisma produktu, ka ari par tarisma infrastrukttru. Tiek raksturots
regionalas attistibas projekts “Ziemelu stiga” — ta izveide, iesaistitas pasvaldibas,
mérki, nakotnes vizijas. Ir aprakstiti projekta teritorija eso$ie tarisma piedavajumi
dabas, kultaras, aktivaja un lauku tarisma. Darba uzskaititi un raksturoti tarisma
infrastrukttru veidojosie pamatelementi — édinasanas un naktsmitnu iestades, ka ari
tarisma informacijas sniedzgji.

Darba nobeiguma tiek sniegta atbilde uz pétamo jautajumu par esosajiem tarisma
piedavajumiem cela posma Valka — Ainazi. Nozimigakais secindjums ir tads, ka
tarisma piedavajums regionalas attistibas projekta “Ziemelu stiga” cela posma Valka
— Ainazi ir plass un daudzveidigs.

Apes un Aliksnes novadiem autoresprat turpmak vajadzétu iesaistities sadarbiba ar
paréjiem projekta iesaistitajiem novadiem. Tadejadi tiktu attistits ari $o regionu ta-
risma piedavajums un palielinatos to atpazistamiba. Izvirzitais priekslikums izteikts
Apes un Aluksnes novadiem.

Abstract

'The purpose of the research “The Northern String” focusing on tourism offers along
the road from Valka to Ainazi is to study the existing tourism offers along the road
from Valka to Ainazi, and the information thus obtained could be used when de-
veloping new tourist brochures and maps. Information obtained from this project
could be useful also for entrepreneurs who develop new tourism offers and products.
The author presents the theoretical framework by providing information about the
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tourism resources and tourism products, as well as tourism infrastructure. The Re-
gional development project “The Northern String” describes its creation, the par-
ticipating municipalities, the objective of the project and its visions of future. The
author describes such varieties as nature tourism, cultural tourism, active tourism, as
well as rural tourism offers in each participating region. The core elements of tour-
ism infrastructure are listed and characterized — the catering and accommodation
institutions, as well as tourism information providers.

An answer to research questions about the existing tourism offers along the road
from Valka to Ainazi is given. The most important conclusion is that the tourism
offer of the regional development project “Northern String” along the road fom
Valka to Ainazi is wide and diverse.

'The proposal put forward is that also regions of Ape and Aluksne should engage
with other districts involved in the project. Thus, the tourism offer in these regions
would develop and their visibility would increase.

Atsléegas vardi

Tarisma piedavajums, tarisma resursi, tarisma produkts, tGrisma infrastruktira,
dabas tarisms, kulttras tarisms, aktivais tarisms, lauku tarisms, regionalas attistibas
projekts "Ziemelu stiga”.

Tevads

Tarisms ir viena no vadosajam industrijim pasaulé. Neskatoties uz daudziem sa-
tricindjumiem saistiba ar pasaules ekonomisko krizi un citiem dazadiem izaicina-
jumiem, ta attistas strauji un stabili. Cilvéki arvien vairak sak intereséties par kvali-
tativam briva laika pavadiSanas iespéjam un piedavajumiem tuvak savai dzives vietai
(Brencis 2003, 7; Ekonomikas ministrija 2014).

Tarisma industrija no citaim atskiras ar to, ka ta pardod nevis konkrétu produktu,
bet vietu un visu to, ko ta spéj piedavat. Katru reizi, kad tiek izveidots jauns tarisma
produkts, konkurence visa pasaulé palielinas. Augstais konkurences limenis prasa
rado$u un unikalu pieeju. Turisma produkta téls nepartraukti jauzlabo, lai tam pie-
saistitu interesi plasaka méroga. Tas ir viens no veidiem, ka uzsakt sadarbibu ar citi-
em pakalpojumu sniedzéjiem, tadéjadi nodrosinot lielaku mérkauditoriju un iespéju
vienam otru papildinat (Morello 2015).

Regionalas attistibas projekts “Ziemelu stiga” veidots ar mérki attistit Latvijas
pierobezas teritoriju valsts ziemelu dala. Galvenokart mérkis ir sakartot celu tiklu,
tadéjadi veicinot eso$o, ki ari jaunu uznémeéjdarbibas veidu attistibu, saglabajot teri-
torijas apdzivotibu un nakotné to palielinot. Projekts ir uzsakts 1998. gada un ar ne-
lielu partraukumu turpina darboties ari Sobrid. Ta veiksmigai norisei tiek piesaistiti
lidzekli no dazadiem uzpéméjiem un Eiropas Savienibas fondiem, lai, attistot cela
infrastruktiru, veicinatu visparéjo reg1ona attistibu (Smite 2001).

Darba aktualifate saistita ar to, ka, ja péc iespéjas atrak netiks attistita uznémeéjdar-
biba un dazadi publiskie pakalpojumi Latvijas regionos, turpinasies to iztuksosanas
un arvien vairak pasliktinasies ekonomiska situacija regionos. Tarisms ir viens no
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veidiem, ka labot $o situaciju, tapéc ari regionalas attistibas projektos tarismam tiek
pieskirta arvien nozimigaka loma. Attistibu liela meéra nosaka ar tarismu saistiti
produkti (VARAM 2015).

Projekta “Ziemelu stiga” viens no mérkiem ir attistit uznémeéjdarbibas veidus
regiona, tadéjadi saglabajot ari ta apdzivotibu. Ir butiski apzinat tarisma piedavaju-
mu cela posma Valka — Ainazi, jo ieprieks tas nav darits. Autores izstradatais pro-
jekts var but noderigs iesaistitajam pasvaldibam nikotné, planojot kopigus tarisma
piedavajumus un produktus.

Cela posms no Valkas lidz Ainaziem ir izvéléts tadel, ka aktivi notiek sadarbibas
ligumu slégsana starp cela posma esoajiem novadiem (Valkas, Nauksénu, Rajienas,
Mazsalacas, Alojas un Salacgrivas novadiem), lai kopigi attistitu tarismu eso$aja
teritorija. Autorei §is darbs ir tuvs ari tapéc, ka vina dzivo pilséta, kas ietilpst $aja
cela posmi un uzskata, ka tas ir viens no veidiem, ka attistit un popularizét tarismu
attiecigaja teritorija.

Pétijuma merkis ir izpétit un apkopot esosos turisma piedavajumus regionalas at-
tistibas projekta “Ziemelu stiga” cela posma Valka — Ainazi, lai vélak tos varétu
ieklaut tarisma kartés un bukletos.

Pétamais jautdjums ir — kads ir esosais tarisma piedavajums regionalas attistibas
projekta “Ziemelu stiga” cela posma Valka — Ainazi?

Lai istenotu mérki, izvirziti vairaki darba uzdevumi:

1. izpétit teorétisko literatiru saistiba ar darba izmantotajiem jédzieniem —
tarisma resursi, tarisma piedavajums, tarisma produkts, taristu piesaistes,
tirisma infrastruktira;

2. apkopot informaciju par dazadiem tarisma piedavijumiem regionalas at-
tistibas projekta “Ziemelu stiga” cela posma Valka — Ainazi;

3. apkopot informaciju par tarisma infrastruktiru minétaja cela posma;

4. izveidot secinajumus par tarisma piedavajumu $aja cela posma.

Metodes

Lai ievaktu nepiecie$amos datus darba izstradei, izmantotas vairakas kvalitativas
pétijumu metodes. Teorétiskas literatras analizes ietvaros izpétiti dazadi literatiras
avoti saistiba ar darba izmantotajiem jédzieniem. Izmantoti interneta resursi, lai
iepazitos ar projekta iesaistito pasvaldibu majaslapam un iegitu informaciju par es-
o$ajiem tarisma piedavajumiem, édinasanas un naksnosanas iespéjam. Darba autore
iespéju robezas iepazinusies ar esoSajiem tarisma piedavdjumiem, lai noskaidrotu
redlo situaciju.

Rezultati un analize

Darba tapsanas gaita apkopota pieejama informacija no pasvaldibu majaslapam par
esosajiem turisma piedavajumiem cela posma Valka — Ainazi tuvuma. Darba autore,
balstoties uz teorétisko informaciju par katru objektu, sadalijusi Sos piedavajumus
atbilstosi attiecigajam tarisma veidam — dabas tarisms, kultaras tarisms, aktivais
tarisms un lauku tarisms.
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Visi attiecigaja cela posma esosie apskates objekti atrodas pilsétas, apdzivotas vietas
vai ar tuvu autocelam “Ziemelu stiga” un tiks uzskaititi, sikot ar Valkas novadu
(Valkas pilséta un apkartéja teritorija), tam sekos Nauksénu, Rajienas, Mazsalacas
un Alojas novadi. Ka beidzamie, bet ne mazak svarigie, uzskaititi Salacgrivas novada
apskates objekti un tarisma piedavajumi.
Apkopojot informaciju par visiem dabas tarisma piedavajumiem attiecigaja cela
posma, var secinit, ka dabas tarisma piedavajums visplasakais ir Mazsalacas novada.
Liela dala apskates objektu atrodas Skanakalna dabas parka teritorija. Tomeér ari citi
novadi neatpaliek piedavajumu skaita zina dabas tarisma cienitijiem. Gandriz katra
novada ir kads dizakmens, dizkoks, adens tilpne vai ala. Tapat izveidotas dazadas
dabas takas, kuras var iepazit dabas ipatnibas attiecigaja vieta.
Ari kultaras tarisma piedavajuma klasts attiecigaja cela posma ir loti plass — kopa
81 piedavajums. Piedavajumu klasts novados ir lidzigs — baznicas, muzeji, dazadi
pieminekli. Atskirigs piedavajums ir Salacgrivas novada Ainazu pilséta, kas saistits
ar juras tuvumu. Visvairak kultaras tarisma iespé&ju ir Valkas novada, jo tas ir vis-
lielakais, bet visos novados ir kas tads, kas piesaista ipasu uzmanibu un ir apme-
klesanas verts.
Savukart aktiva tarisma piedavajums konkréta cela posma pilsétas, apdzivotas vietas
vai autocela tuvuma nav tik plass, salidzinot ar citiem tarisma piedavajumiem. Vis-
plasakais piedavajumu klasts ir Valkas novada.
Apkopojot informaciju par lauku tarisma piedavdjumu, secinats, ka ari laukos ir
daudz aktivitasu iespé&ju. Var nogarsot medu, kirbju produktus, dazadu auglu un ogu
vinus, sidrus un dzirksto$os vinus, priecét acis, likojoties uz skaistiem ziediem, vérot
interesantus dzivniekus, doties izjadés ar zirgiem un gremdéties atminas, aplakojot
padomju laiku automobilus. Kopuma cela posma Valka — Ainazi ir 15 dazadi lauku
tarisma piedavajumi.

Esosa tarisma infrastruktara cela posma Valka — Ainazi ir laba un pietiekosi plasa.
Kopa ir 14 édinasanas iestades, kuras vienlaicigi var atrasties vidéji 35-55 cilveki.
Gandriz katra pilséta vai apdzivota vieta ir vismaz divas izvéles iespéjas, kur celota-
jam ieturét maltiti. Iepriecina, ka ir tikai viena atras édinasanas iestade, visas paréjas
apmeklétdjiem pasniedz kvalitativus édienus, kas pagatavoti no vietéjo zemnieku
audzétiem produktiem. Izvértéjot cenu limenus (zems — lidz 3 EUR, vidéjs — 3-5
EUR, augsts — vairak par 5 EUR), jasecina, ka lielaka dala édinasanas iestazu (10)
atbilst zemam cenu limenim, kas ir loti patikami un izdevigi celotajiem. Vairuma
édinasanas iestazu (10) iesp&jams norékinaties ar karti.

Savukart konkrétaja cela posma ir 32 dazadu veidu naktsmitnes — 8 viesu nami, 3
viesnicas, 3 brivdienu majas un 3 lauku majas, 7 atpitas vietas un citas. Kopa na-
ktsmitnés ir 477 gultas vietas. Pieejamas ari atputas vietas, kur iesp&jams naksnot
teltis. Sesas naktsmitnes ir iespéjams rezervét interneta portala booking.com.
Katra novada ir tarisma informacijas sniedzgéjs — tarisma informacijas birojs, cen-
trs vai punkts. Tajos iespéjams iegut kartes, informaciju par apskates objektiem,
édinasanas iesp&jam, naktsmitném, ka ari iesp&jams iegadaties suvenirus. Tos ir
viegli atrast péc noradém, parsvara tie atrodas pilsétu vai apdzivoto vietu centros un
celotdjiem ir viegli pieejami.
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Secinajumi

1.

2.

Regionailas attistibas projekts “Ziemelu stiga” ir veidots ar meérki uzlabot
situaciju pierobezas regiona gan ekonomiska, gan transporta sakaru zina.
Nosledzot sadarbibas ligumus starp projekta iesaistitajiem novadiem, ir
lielaka iespéja attistit tarisma piedavajumu konkrétaja regiona.

Vislielakais dabas tarisma piedavajums ir Mazsalacas novada, kur lielaka
dala dabas objektu atrodas Skanikalna dabas parka.

Kultaras tarisma piedavajums visos novados ir loti plass. Visos novados ir
gan muzeji, gan baznicas, ka ari dazadi pieminekli un skulptaras. Sev sais-
tosas vietas un lietas iesp&jams atrast ikvienam.

Aktivais tarisms ir attistits gandriz ikviena novada. Valka ir iespéja iziet na-
kts piedzivojumu trasi cauri pilsétai. Nauksénos ir iespéja izbraukt ar plostu
pa Rajas upi. Mazsalaca var iznomat laivu un ari doties izbrauciena pa Sa-
lacu lidz pat Staicelei.

Lauku tarisma piedavajums ir vienmérigi plass visa cela posma eso$ajos no-
vados. Saimniecibas ir iespé&jams nogarsot vietéjos lauku labumus, izjat ar
zirgiem vai ponijiem, apskatit senus automobilus u. c¢.Tarisma infrastruk-
tara cela posma Valka — Ainazi ir labi attistita. Celotajiem ir izvéles iespéjas
gan édinasanas iestazu, gan naktsmitnu iespéju zina. Katra novada ir ari
tarisma informacijas biroji, centri vai punkti, kuros stradajosie specialisti ir
gatavi atbildét uz celotdjus interesgjosiem jautdjumiem.

Priekslikums

Apes un Aluksnes novadiem butu vélams iesaistities sadarbiba ar paréjiem projekta
iesaistitajiem novadiem. Tadejadi tiktu attistits ari So regionu turisma piedavajums
un palielinatos to atpazistamiba.

Avotu saraksts

1.
2.

3.
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EMOCIJU LOMA TUMSAJA TURISMA: STURA MAJAS PIEMERS

THE ROLE OF EMOTIONS IN DARKTOURISM: THE “BUILDING
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Darba zinatniska vaditaja: Ilze Grinfelde, Mg.sc.soc.

Kopsavilkums

Tumsais tarisms pasaulé ir diezgan jauna niSa, tacu interese par naves tému,
cie$anam, katastrofam, vardarbibu un slepkavibam ir bijusi jau no seniem laikiem.
Lai ari pasaulé ir veikti vairaki pétijumi par emociju lomu tumsaja tarisma, Latvija
$adu pétijumu veél nav, jo tumsais tarisms $eit ir salidzino$i jauna un maz attistita
nisa, tadeél pétijuma “Emociju loma tumsaja tarisma: Stara majas piemérs” mérkis ir
apzinat projekta “Stara majas” apmeklétaju gutas emocijas tumsa tarisma konteksta.
Lai sasniegtu meérki, tika veikta literataras analize par tumso tarismu, ta veidiem
un ar to saistitajam cilveku emocijam, ka ari par projektu “Stara maja”. Tika veikti
ari Stara majas apsekojumi, apmeklétdju novérosana, intervijas ar gidiem, ka ari ap-
meklétiju sniegto komentaru izpéte Stara majas atsauksmju gramata un interneta
vietnés TripAdvisor, Twitter.

Pétijums apstiprina analizétaja literatara paustas atzinas par cilveku emocijam
tumsaja tarisma. Ka galvenas emocijas Stira mijas apmeklétaju vida novérotas
skumjas, lidzjutiba, bailes, sasutums, domigums un izbrins, jo Stara maja ietilpst
vistumsakaja tumsa tarisma spektra pusé. Viens no priekslikumiem ir tads, ka Lat-
vija ir jaizmanto un jaizce] valsts notikumiem bagata un drama vésture, veidojot un
attistot tarisma piesaistes vietas, kas simbolizé Sos notikumus.

Stara maju var uzskatit par spilgtako padomju totalitarisma zimi Rigas pilsétvide.
Namu izmantoja viena no slepenakajam organizacijam bijusaja Padomju Savieniba
— valsts dro$ibas komiteja, saukta ari par ¢eku. Ekai ir vairakas ieejas, tacu tiesi
necila ieeja no stira tautas atmina iespiedusies visspilgtik, jo Latvijas iedzivotaji
péc pavésts sanemsanas bija spiesti doties uz stara ieeju, lai pieteiktos un tiktos ar
izmeklétaju.

Fiziskais izvietojums jeb atrasanas vieta uz stira nav vieniga nozime $adam majas
nosaukumam. Bt iedzitam stiri, bezizejas situacija, saspilétiba, piespiedu apstakli
un arests ir tas, kas vislabak izskaidro, kapéc $o vietu sauc par Stara maju. Sim no-
saukumam ir ari slépta nozime, jo $eit notikusas darbibas, par kuram tika nokluséts
un par kuram neviens vél ilgi neko nezinaja.

Abstract

Dark tourism is quite a new niche, while interest about death, suffering, disasters,
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violence and murder has been around for a long time. Although there are several
studies of emotions in dark tourism, there are no relevant studies concerning Latvia
because dark tourism is a relatively new and still not so developed niche here. The
objective of the study “The role of emotions in dark tourism: the “Building on the
corner” example” is to identify emotions of the visitors of the KGB Building in the
context of dark tourism.

To achieve this goal, the author studied literature about dark tourism, its types and
people’s emotions, as well as literature about the project “The Building on the cor-
ner”. 'The author visited the KGB Building, observed its visitors, interviewed the
guides, and analysed the comments of visitors in the reference book and internet
sites TripAdvisor and Twitter.

'The study confirms the findings of analyzed literature of human emotions associat-
ed with dark tourism. The main emotions identified among the visitors of the KGB
Building were sadness, compassion, fear, indignation, reverie and amazement. This
place lies in the darkest area of dark tourism spectrum. One of the main proposals
made was the necessity to highlight our national history where gloomy episodes are
abundant. It could be achieved by maintenance and promotion of symbolic places
of tourist attraction such as the “Building on the corner”.

'The KGB Building can be considered as the most striking sign of Soviet totalitar-
ianism in Riga city. Building was used by the Soviet political secret police, the so-
called Cheka. The building has several entrances but the most humble one — from
the corner — has been the most vivid memory in the mind of nation, because after
receiving summons Latvian citizens were forced to go on the corner entrance to log
in and meet with the investigators.

Physical layout or location on the corner is not the only meaning of the buildings
name. Being driven into a corner, desperate situation, tense feeling, forced con-
ditions and the arrest is what explains why this place is called “Building on the
corner”. This name has also a hidden meaning, because the activities of the building
were concealed and no one knew anything about it for a long time.

Atsléegas vardi
Tumsais tarisms, emocijas, Stara maja.
Ievads

Masdienas tarisma paradas daudz dazadas jaunas nisas — ka viena no tam ir tumsais
tarisms. Jau gadsimtiem cilvékus ir saistijusi naves téma, ciesanas, katastrofas, vard-
arbiba un slepkavibas. Ja sakotnéji tumsa tarisma vietu apmekléjums radija cilvékos
dramas emocijas, tad tagad $is vietas sak piesaistit arvien vairak taristu, kas vélas
veidot emocionalu saikni starp siem notikumiem, pieradot to, ka izklaide un atpu-
ta var but saistita ar tadam emocijam ka lidzjutiba, skumjas, dusmas un citim ne
vienmeér pozitivim emocijam. Tumsais tarisms, taja skaita ari bijuso ieslodzijuma
vietu apmekléjums, ir kluvis populars ne tikai pasaulé, bet ari Latvija. Cilveki sak
apmeklét §is vietas, jo jutas sava veida saistiti ar tam. Ka viens no iemesliem ir vinu
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pasu pieredze vai ari tuvinieku un citu cilvéku pieredze, iespéjams, bijuso nacijas
parstavju pieredze (Bowman, Pezzullo 2010; Novelli 2005).
Nemot véra lielo apmeklétaju interesi par Okupacijas muzeja projektu “Stara maja”
laika posma no 2014. gada 1. maija lidz 19. oktobrim, radas jautajums par to, kas ir
tas, ar ko $i vieta piesaista cilvékus. Kadas ir vinu emocionalas gaidas, dodoties tur,
un kadas ir vinu gutas emocijas pirms un péc $is vietas apmekléjuma? Lai varétu rast
atbildes uz $iem jautajumiem, ir svarigi izpétit, kada ir taristu motivacija un gutas
emocijas, apmekléjot §is vietas — konkrétak, Stiara majas pieméra.
Péetijuma meérkis — apzinat Stara majas apmeklétaju gatas emocijas tumsa tarisma
konteksta.
Darba izstradé tika izvirzits $ads pétamais jautdjums: Kada ir tumsa tarisma vietas
— projekta “Stara maja” apmeklétaju emocijas?
Lai uz pétamo jautajumu atbildétu, tika izvirziti §adi uzdevumi:
1. analizét literatiru par tumso tarismu, $i tarisma veidiem un emocijam, kas
ar to saistitas;
2. izpétit un analizét literatiru par projektu “Stara maja”, lai veiktu isu ieskatu
tas vesture;
3. noskaidrot un analizét Stara majas darbinieku viedokli par apmeklétaju
emocijam Stira maja;
4. noskaidrot un analizét Stara majas apmeklétaju motivaciju, emocijas un sa-
jutas saistiba ar $o vietu.

Metodes

1. Teorétiskas literataras analize. Darba gaita tika analizéta drukata un elek-
troniska literatira par tumso tarismu gan pasaules, gan Latvijas konteksta,
pétijumi par tumso tirismu un emocijam tajd, ka ari literattra par Stara
maju un tas vésturi. Sada metode izvéléta, lai apzinitu emocijas tumsaja
tarisma un cilvéku motivaciju apmeklét $adas tarisma vietas.

2. Intervijas. Lai gatu labaku prieksstatu par Stira majas apmeklétaju emo-
cijam tumsaja tGrisma, intervéti divi Stara majas gidi: Martins Zvidrins
un Signe Irbe. Intervijas bija nestrukturizétas un atvértas, lai tiktu ieguta
plasaka informacija ne tikai par Stara majas apmeklétajiem, bet ari par pasu
Stara maju.

3. Objektu apsekosana. Tika apmekléta Stara maja, lai gutu ieskatu par tumso
tarismu, ka ari emocijam, kas taja tick pieredzétas. Apmekléjuma laika tika
veikti gan apmeklétiju, gan ari personigie novérojumi (pétitas cilveku reak-
cijas, sajutas un emocijas).

4. Atsauksmju gramatas analize. Tika izpétita un analizéta Stura maja piee-
jama apmeklétaju atsauksmju gramata, kura apmeklétaji var atstat savus ko-
mentarus par ekskursiju un Stira majas apmekléjumu. Tika izlasitas visas
atsauksmes, kas bija gan latviesu, gan arzemju valodas. Lielaka dala ieraksti-
to atsauksmju bija vienkarsas pateicibas, tapéc tika izvelétas 85 atsauksmes,
kuras atspogulotas ari apmeklétaju emocijas.
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5. Interneta platformas izteikto komentaru analize. Lai vél plasak izpétitu un
uzzinatu, ar kadam emocijam ir saskarusies Stira majas apmeklétaji, tika
izpétiti vinu sniegtie komentari interneta vietnés TripAdvisor un Twitter.
Interneta vietné TripAdvisor apskatiti kopuma 105 komentari, no kuriem
55 komentaros pieminétas jebkada veida emocijas, tac¢u interneta vietné
Twitter apskatiti 109 ievietotie komentari, no kuriem tikai 23 komentaros
pieminétas apmeklétdju emocijas un sajutas.

Rezultati un analize

Izmantojot dazadas metodes (interneta platformas TripAdvisor un Twitter izteikto
viedoklu analize, Stira majas atsauksmju gramata atstato komentaru analize, in-
tervijas ar Stara majas gidiem, objekta apseko$ana, personigie novérojumi), tika
ieguti $adi rezultati.

Interneta vietne TripAdvisor un Twitter

Gan portala TripAdvisor, gan ari interneta vietné Twitter cilveku izteiktas domas un
komentari ipasi neatskiras. Komentaros teikts, ka Stara majas apmekléjums cilvekus
spécigi ietekméjis, ka ari ir atmina paliekoés Tas radijis apmeklétdjos biedgjosas
sajutas un drebulus. Vieta radijusi sausminosas, aizkustinosas, nepatikamas, bailigas,
nepatikamas, skumJas un nezéligas saJutas Si vieta cilvekus padara jutigus un no-
pietnus. Daudziem radusas ari nomacosas, depresivas sajutas, tacu vini uzskata, ka
ta ir vésture, ko nevajag aizmirst. Majai piemit nomaco$a aura, tacu ta ir autentiska.
Stira maja nenoliedzami atstaj lielu iespaidu uz tas apmeklétajiem, jo vini péc ek-
skursijas aiziet loti domigi, ta viniem atver acis, ka ari novérté un ir pateicigi par savu
dzivi. Si vieta vinus ir fascinéjusi un ieintrigéjusi. Dazi no apmeklétajiem pat izjat
iekséju sapi par tiem, kas $eit ir cietusi, citiem tas ir personigi.

Loti daudzas emocijas ir negativas, tacu ir ari pieminétas pozitivas emocijas, kas
attiecas vairak uz gidu darbu, lielisko informacijas pieejamibu un iesp&ju apmeklét
$o vietu. Cilveki min gan dramas un skumjas emocijas, kadas ir guvusi ekskursijas
laika, gan ari bailes un sasutumu. Dalai cilvéku do$anas uz Stira maju ir bijusi loti
grata, jo vinu radinieki ir bijusi ieslodzito vida, lidz ar to Sie apmeklétaji izjutusi
spécigakas emocijas un saikni ar o vietu. Apmeklétaji péc ekskursijam aizdomajas
par savam un citu cilvéku dzivém (Tripadvisor 2015; Twitter 2015).

Atsauksmju gramatas analize

Atsauksmju gramata starp loti daudziem ierakstiem var manit to, ka apmeklétaji
negribétu, ka §i éka paliktu tuksa vai ari vairs nedarbotos tik pilnveértigi ka Sobrid.
Vini uzskata, ka éku nedrikst aizvért, jo ta glaba milzigu daudzumu véstures bagati-
bu, kas ir nozimiga ne tikai latviesu tautai, bet ari citiem.

Si vieta daudziem, it seviski jauniem c11veklem rad1Ju51 baismigas sajutas. Daudzi
izjat nelabumu. Tau cilveki it pateicigi par to, ka tas ir beidzies. Dai no apmekléta-

106



jiem raksta, ka $eit ir ipasa un negativa aura.

Arzemnieku atsauksmju vida var novérot to, ka daudzi izjut sapes, ko latviesu tauta
Seit izcietusi. Vinos rodas aizkustinajums un liela lidzjatibas sajata pret misu tautu.
Arzemju viesi min to, ka §1 ir autentiska vieta, kas devusi viniem autentisku pieredzi,
ka ari to, ka lidz $im nav bijusi pazistami ar Siem notikumiem. Tie liekas Sokéjosi
un baismigi, un grati saprast, ka cilveki ir spéjigi uz ko tadu. Rezultata $i vieta atstaj
milzigu iespaidu uz jebkuru apmeklétaju un atklaj viniem jaunas patiesibas.

Stira maja gata pieredze apmeklétajiem likusies loti interesanta, izglitojosa un vi-
ennozimigi atmina paliekosa. Cilveki ekskursijas laika klast loti emocionali, rodas
smeldzosas emocijas. Dazi no apmeklétajiem novérojusi to, ka $ai ékai piemit ipat-
néja energétika un jebkadu citu aktivitasu izveide, kas nebutu saistita ar $o vietu un
notikumiem, butu pilnigi neadekvata — $ai vietai ir japaliek ki muzejam. Neviens
nenozelo to, ka ir veltijis savu laiku, lai apmeklétu Stara maju, un to iesaka izdarit
citiem. Vini aiziet gudraki un ar citiem uzskatiem, vértibam.

Intervijas

Veicot intervijas ar Stira majas gidiem Martinu Zvidrinu un Signi Irbi, tika noskai-
drots, ka cilvéku gutie iespaidi un emocijas ir loti atkarigas no ta, ki gids notiku-
mus pastasta. Apmeklétaju vida biezi rodas nedrosibas sajuta jau pirms ekskursijas
sakuma. Cilvékiem sakotngji ir nezinas sajuta, jo vini nezina, ko Seit ieraudzis vai
uzzinas. Ierodoties Stira majas telpas, paradas manama iekséja trauksme, nelagas
sajutas un nervozitate. Ekskursijai norisinoties, cilvéki censas turéties kopa, lai kaut
cik justos drosi. Biezi vien informacija un redzétais rada tik spécigas emocijas, ka
acis sarieSas asaras. Tacu ir arf tadi cilveki, kuriem visas ekskursijas laika sejas iz-
teiksme nemainas un vini visu laiku ir loti auksti. Cilvékiem, kas $eit kadreiz bijusi
ieslodziti un izdzivojusi, Stara majas apmekléjums ir sava veida divaina izdeviba
atkal atgriezties — Soreiz drosiba. Sie cilvéki daudz dalas ar saviem Sausminosajiem
stastiem, ko piedzivojusi ieslodzijuma laika un kurus vinu tuvinieki vél nav dzirde-
jusi. Novérots, ka stastitaji, neskatoties uz vinu skarbo pieredzi, to atstasta diezgan
mierigi un bez jebkadam papildus emocijam, lielam bédam vai uztraukuma. Vinos
beidzot ir radusies miera sajuta, ka viss ir beidzies.

Vésture un notikumi, kas saistiti ar Stara maju, rada saSutumu arzemju viesos,
kuri dzivojusi briva valsti, un neizpratni par to, ki kaut kas tads var notikt. Vini
ir pieradusi pie citiem dzives apstakliem, lidz ar to daudzi Latvijas véstures fakti
viniem ir nesaprotami.

Péc ekskursijas visi apmeklétaji iziet ka no traka brauciena. Liela dala apmeklétaju
iesligst pardomas par citu un galvenokart savu dzivi. Cilvékiem mainas vértibas un
tie sak novértét to, kas viniem ir dots un to, cik laimigiem viniem vajadzétu but,
jo nav japiedzivo nekas tik Sausminoss. Ari gidiem $eit atrasties un katru dienu
vadit ekskursijas ir loti grati. Jo ilgak vini pavada laiku $ajas telpas, ka ari, jo vairak
vini pasi iegast informaciju par $o vietu, pieméram, no bijusajiem ieslodzitajiem, jo
gratak viniem klast. Vinos rodas smaga, emocionili grata nasta, ar kuru nav viegli
sadzivot, jo visi §is vietas notikumi ir tumsi un skarbi (Irbe, intervija, 2015.15.1V;

Zvidrinsg, intervija, 2015.20.1V).
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Objekta apsekosana un personigie novérojumi

Stira majas apsekosanas laika autore piedalijusies gidu vadita ekskursija, lai novéro-
tu gan apkart eso$o cilvéku emocijas, gan ari, lai pati tas izjustu. Jau pasas telpas
liecina par dramajiem notikumiem, rezultata radot dramas sajutas. Ar katru gida
izteikto teikumu rodas arvien lielaks izbrins par $iem notikumiem. Var novérot to,
ka cilvekiem, kuriem ir lielaka interese, izveidojas spécigaka saikne starp notikum-
iem un emocijas ir krietni smagakas. Vini brinas par to, ka tas viss ticis nokluséts
sabiedribai, ka ari par to, cik maz cilvéki zina par $o vietu.

Ieguta informacija rosinajusi autores pardomas par musu tautas likteni, misu pasu
likteniem un nakotni. Ta izgaisina mazsvarigas problémas un paplasina nakotnes
redzgjumu.

Sakara ar to, ka valsts un ékas ipasnieks neskiet loti ieintereséti palidzét $is vietas
attistibai un saglabasanai, ir skumji redzét to, cik grati ir $adai iespaidigai un ievéro-
jamai vietai pastavét, jo tai vajadziga finansiala palidziba. Atliek vienigi cerét uz
iespéjam nakotng, lai izdotos to attistit ka tumsa tarisma vietu un ari turpmak Seit
varétu rikot ekskursijas.

Secinajumi

1. Tumsais tarisms ir salidzinosi jauna nisa tirisma nozarg, tacu interese par

naves tému, cie$anam, katastrofam, vardarbibu un slepkavibu cilvékos ir bi-

jusi jau no seniem laikiem.

Tumsa tarisma vietas var bat gan ar gaiSu, gan ari ar loti tumsu nokrasu.

Bijusas ieslodzijuma vietas ir vienas no vispieprasitakajam tumsa tarisma

piesaistém.

4. Dodoties uz tumsa tarisma vietam un gistot zinasanas par tim, emocijas

pastiprina apmeklétaju pieredzi, radot apmekléjuma pievienoto vértibu.

Latvija tumsais tarisms ir maz attistits, ta joprojam ir jauna tarisma nisa.

Latvija ir bagita ar ievérojamiem notikumiem un vésturi — ir daudz po-

tencialas tumsa tarisma vietas, tacu vajas infrastruktaras dél apmeklétajiem

nav iespéjams iepazities ar tam.

Stira maja ienem vistumsiko poziciju tumsa tarisma nisa.

Apmeklétaji, kuriem ir mazakas zinaSanas par Stara maju, izjut dazadas

emocijas. Dominéjosas ir skumjas, lidzjutiba, sasutums, domigums, bailes

un riebums.

9. Cilveki, kas jau ir pazistami ar notikumiem Sttra maja vai ari vinu tuvinieki
ir saistiti ar to, izjut cie$aku saikni starp sevi un $o vietu.

10. Apmeklétaju gutas emocijas atkarigas no ta, ki gids pasniedz informaciju.

11. Arzemju apmeklétajus, kuri dzivojusi briva valsti, Soké notikumi, kas Seit
risinajusies.

12. Péc atrasanas Stara maja jebkurs apmeklétajs iesligst dzilas pardomas par
savu dzivi.
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Priekslikumi

4.

5.

Latvija jaizmanto un jaizcel valsts notikumiem bagiata un drama veésture,
veidojot un attistot tarisma piesaistes vietas, kas simbolizé $os notikumus.
Ir jaturpina sabiedribas informésana par svarigiem véstures notikumiem un
izglitosana $aja konteksta, ipasu uzsvaru liekot uz jauno paaudzi.

Jameégina piesaistit palidziba Stara majas turpmakai uzturéSanai un attisti-
bai (lielaka valsts palidziba vai Eiropas projekti).

Stira majas ipasniekam vajadzétu izradit interesi par tas attistiSanu sabie-
dribas izglitosanas laba.

Stira majai javeic marketinga aktivitates, lai piesaistitu vairak apmeklétaju.
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